
ARDON – 5 juin 2025

ASSEMBLÉE
GÉNÉRALE

Sully©D. Darrault – Marque Sologne



ORDRE DU JOUR

• Approbation du procès-verbal de l'Assemblée Générale du 6 juin 2024

• Rapport moral de la Présidente

• Rapport d’activité 2024

• Bilan financier 2024

• Rapport du Commissaire aux Comptes

• Orientations 2025

• Validation du budget et des cotisations 2025

• Présentation des résultats de l’enquête TRAVELSAT

• Questions diverses



RAPPORT 
D’ACTIVITÉ



AXE 5

RENFORCER LA QUALITÉ ET DÉVELOPPER LES OFFRES 
TOURISTIQUES POUR FAIRE DU LOIRET 
UNE DESTINATION “AUTHENTIQUE”

AXE 1

ACCOMPAGNER LES TERRITOIRES ET LES 
PROFESSIONNELS DU TOURISMEAXE 2

AMÉLIORER L’EXPERIENCE-CLIENT
POUR ACCROÎTRE LA CONSOMMATION TOURISTIQUE

RAPPORT D’ACTIVITÉ 2024

AXE 3

AXE 4 DEVELOPPER UNE STRATEGIE MARKETING, 
DE COMMUNICATION ET DE FIDÉLISATION 
POUR AUGMENTER LA DUREE DES SEJOURS

BATIR LA GOUVERNANCE DE LA DESTINATION
AVEC LES ACTEURS et ASSURER SON PILOTAGE OPERATIONNEL



RENFORCER LA QUALITÉ 
ET DÉVELOPPER LES 
OFFRES TOURISTIQUES 
POUR FAIRE DU LOIRET 
UNE DESTINATION 
“AUTHENTIQUE”



6

QUALIFICATION DE L'OFFRE

51 visites / 154 offres

1 commission Tourisme & Handicap
23 établissements labellisés

14 hébergements Pêche 
Partenariat Fédération de pêche

3 commissions 
72 chambres qualifiées
5 nouveaux établissements



6

SEGMENTATION DE L'OFFRE

Route de la rose
15 sites référencés

Oenotourisme

En partenariat avec l'ADT du Cher, appui 
aux OT et Maisons des Vins pour relancer 
la destination Sancerre-Pouilly-Giennois

Une destination oenotouristique reconnue 
par Atout France et qui bénéficie d'un 
soutien financier de la Région



ACCOMPAGNER LES 
TERRITOIRES ET LES 
PROFESSIONNELS 
DU TOURISME



ACCOMPAGNER LA VENTE ET LA VISIBILITÉ EN LIGNE

Place de marché

Audits numériques

Prestataires équipés526
+11% par rapport à 2023

Audits de sites12
+ 6 mini-sites web > 25 au total25

E-réputation

Etablissements observés450
Note moyenne8,2

avis60 000



FÉDÉRER LES ACTEURS TOURISTIQUES
Information professionnelle

Bourse touristique

Visiteurs pour le site pro6 900
3 000 Contacts pour 11 newsletters pro

Trophées du tourisme

Son et lumière de Cléry

Restaurant Les Lutins Joyeux

Evènementiel et des animations

Château-Parc de Meung-
sur-Loire
Fiesta Vélo

Développement durable et inclusion

Accueil et expérience client

Innovation



AMÉLIORER 
L’EXPERIENCE-CLIENT
POUR ACCROÎTRE LA 
CONSOMMATION 
TOURISTIQUE



6

SEGMENTATION DE L'OFFRE

Jury des Villes et Villages fleuris

1 application ludique en préparation
En partenariat avec les offices de tourisme

Schéma de signalisation touristique
2 panneaux renouvelés

Promotion touristique sur autoroute
Diffusion documentation
Préparation de la concertation

Base de données touristique
740 courriers pour déployer l'accès 
direct des professionnels à la gestion 
de leur fiche



DÉVELOPPER UNE 
STRATÉGIE MARKETING, 
DE COMMUNICATION ET 
DE FIDÉLISATION POUR 
AUGMENTER LA DURÉE 
DES SÉJOURS



ÉDITIONS / CAMPAGNES / PRESSE

5 éditions
1 hors-série Loiret Magazine

Des campagnes de promotion tout au 
long de l'année

 TV ciblée
 Métro Paris + leparisien.fr avec l'ensemble des 

offices de tourisme
 JOP 2024
 Campagne Toussaint + Noël

Relations presse
 20 accueils presse
 Salon Partir en France



DIGITAL

Des sites internet très bien référencés
83% du trafic provient des moteurs de 
recherche
1 400 000 visiteurs cumulés sur les 3 sites

1 hors série Loiret Magazine

2 200 000 comptes touchés
+ 3% d'abonnés

468 000 comptes touchés
+ 14% d'abonnés

Influenceurs
Best Jobers en partenariat avec Orléans Val 
de Loire Tourisme



COMMUNICATION SEGMENTÉE ET 
PARTENARIATS

Loiret au fil de l'eau

Route de la Rose
Salons nationaux et locaux

Valoriser le Loiret à travers des 
marques fortes



COMMERCIALISATION

Apport d'affaires clientèle 
Groupes
 +15% par rapport à 2023
 10 000 clients accueillis
 3 salons spécialisés 

(CSE/IFTM/WS Bruxelles)

Outil de vente en ligne Place de marché

 526 prestataires équipés (+11% par rapport à 2023)
 Tourisme Loiret 1er de la région pour la vente en ligne 

sur un site de destination (8%)



BÂTIR LA GOUVERNANCE 
DE LA DESTINATION 
AVEC LES ACTEURS 
ET ASSURER SON 
PILOTAGE OPÉRATIONNEL



PARTENARIATS

19

Animation du réseau des offices de tourisme

Collaborations ciblées

 Chambres consulaires : Métiers d'art/Marchés/Producteurs

 Fédérations : Randonnée, Cyclotourisme, Pêche...



OBSERVATOIRE TOURISTIQUE

20

Suivi de l'offre
Hébergements/Sites/Véloroutes/Fluvial/OT

Enquête de fréquentation
Musées, sites et monuments

Enquêtes de conjoncture
Baromètre de la perception des professionnels

Enquête de clientèles
En 2024 : satisfaction des clientèles - Travelsat©



BILAN 
FINANCIER



COMPTE DE RÉSULTAT
2024 2023

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 1 665 950 1 613 779

COTISATIONS 5 291 5 275

VENTES DE PRESTATIONS DE SERVICE 106 276 82 816

SUBVENTIONS
Conseil Départemental
  ▪ dont subvention commercialisation 25 000€  HT 1 437 170 1 429 392

Autres subventions 29 800 29 800

84 351 65 797

3 053 655

Autres produits 8 44

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 1 679 798 1 739 637
ACHATS 419 262 389 706

▪ dont actions de promotion 413 212
▪ dont assurance annulation 2 493
▪ dont fournitures de bureau 3 557

SERVICES EXTERIEURS
Autres charges externes 199 743 240 171
Aides financières 0 0

IMPOTS TAXES ET VERSEMENT ASSIMILES 33 720 42 549
SALAIRES ET TRAITEMENT 599 849 631 697
CHARGES SOCIALES 294 788 259 037
DOTATION AUX AMORTISSEMENTS 103 016 106 744
DOTATIONS AUX PROVISIONS DIVERSES 19 338 66 601
REPORT EN FONDS DEDIES 10 059 3 053
Autres charges 23 78

RESULTAT D'EXPLOITATION -13 848 -125 858

Reprise sur amortissements, dépréciations, 
provisions et transfert de charges

Utilisation des fonds dédiés

2024 2023

AUTRES
Produits financiers 17 918 12 680
Charges financières 

RESULTAT FINANCIER 17 918 12 680

Produits Exceptionnels
Subvention d'investissement virée au compte de résultat 92 736 93 208
Sur opérations de gestion 1 985 318
Sur exercice antèrieur 188 0
Sur cessions d'éléments d'actifs 0 667

Charges Exceptionnelles
 Sur opération de Gestion 0 936
 Sur exercice antèrieur 118 0
 Sur cession d'éléments d'actifs 0 312

RESULTAT EXCEPTIONNEL 94 791 92 945

EXCEDENT / PERTE 98 861 -20 233

EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Produits

Prestations en nature 33 229 32 729

Charges
Mise à disposition gratuite de biens 33 229 32 729


RESULTAT 2025

										2024				2023				12/31/22				12/31/21				12/31/20

		TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION								1,665,950				1,613,779				1,644,396 €				2,696,276 €				4,172,229 €

				COTISATIONS						5,291				5,275				5,310 €				$5,075				4,292 €

				VENTES DE PRESTATIONS DE SERVICE						106,276				82,816				64,645 €				$26,858				6,470 €

				SUBVENTIONS

						Conseil Départemental

						▪ dont subvention commercialisation 25 000€  HT				1,437,170				1,429,392				1,454,000 €				$1,385,000				1,285,000 €

																		10,000 €				$10,000				10,000 €

																										2,800,000 €

						Autres subventions				29,800				29,800				24,800 €				$27,040				46,374 €

				Reprise sur amortissements, dépréciations, provisions et transfert de charges						84,351				65,797				66,174 €				$23,319				19,610 €

				Utilisation des fonds dédiés						3,053				655				19,400 €				$1,218,921				464 €

				Autres produits						8				44				67 €				$63				19 €

		TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION								1,679,798				1,739,637				1,662,621 €				2,704,416 €				4,335,817 €

				ACHATS						419,262				389,706				405,027 €				1,516,010 €				868,882 €

						▪ dont actions de promotion		413,212

						▪ dont assurance annulation		2,493

						▪ dont fournitures de bureau		3,557

				SERVICES EXTERIEURS

						Autres charges externes				199,743				240,171				237,767 €				219,778 €				230,414 €

						Aides financières				0				0				11,260 €				10,900 €				7,840 €

				IMPOTS TAXES ET VERSEMENT ASSIMILES						33,720				42,549				47,459 €				48,012 €				51,468 €

				SALAIRES ET TRAITEMENT						599,849				631,697				664,373 €				592,918 €				617,442 €

				CHARGES SOCIALES						294,788				259,037				285,315 €				251,571 €				252,861 €

				DOTATION AUX AMORTISSEMENTS						103,016				106,744				10,763 €				8,507 €				9,304 €

				DOTATIONS AUX PROVISIONS DIVERSES						19,338				66,601				0 €				47,300 €				8,119 €

				REPORT EN FONDS DEDIES						10,059				3,053				655 €				9,400 €				2,289,483 €

				Autres charges						23				78				3 €				19 €				3 €

		RESULTAT D'EXPLOITATION								-13,848				-125,858				-18,225 €				-8,139 €				-163,587 €

																		12/31/22				12/31/21				12/31/20

										2024				2023

		AUTRES																				10,028 €				-154,091 €

				Produits financiers						17,918				12,680				1,823 €				1,784 €				944 €

				Charges financières

		RESULTAT FINANCIER								17,918				12,680				1,823 €				1,784 €				944 €

				Produits Exceptionnels

						Subvention d'investissement virée au compte de résultat				92,736				93,208				2,769 €				2,450 €				2,394 €

						Sur opérations de gestion				1,985				318				31 €

						Sur exercice antèrieur				188				0

						Sur cessions d'éléments d'actifs				0				667								1,911 €				372 €

				Charges Exceptionnelles

						Sur opération de Gestion				0				936				275 €				272 €				688 €

						Sur exercice antèrieur				118				0				638 €

						Sur cession d'éléments d'actifs				0				312

		RESULTAT EXCEPTIONNEL								94,791				92,945				1,887 €				4,090 €				2,078 €

		EXCEDENT / PERTE								98,861				-20,233				-14,516 €				-2,265 €				-160,566 €

		EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

				Produits

						Prestations en nature				33,229				32,729				27,798 €				$30,574				30,574 €

				Charges

						Mise à disposition gratuite de biens				33,229				32,729				27,798 €				$30,574				30,574 €





BILAN ACTIF 2024

		BILAN ACTIF				12/31/24				12/31/24		12/30/21		2023				12/31/22				12/31/20		2019		2018

						Brut		Amortissements		Net				Net				Net				Net		Net		Net

								Provisions

		ACTIF IMMOBILISE

		IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

				Logiciel informatique		2,694		2,249		445				1,044				1,644 €				0 €		0.00		0.00				2,693.65		1,049.55		1,644.10		0.00

		IMMOBILISATIONS CORPORELLES

				Matériel Technique		11,396		8,585		2,811				4,727				7,467 €				2,691 €		3,624.31		530.28

				Installations générales, agencements		181,502		181,301		201				90,550

				Matériel De Transport		26,100		10,107		15,994				21,214				0 €				0 €		0.00		0.00

				Matériel de bureau et informatique		59,285		52,266		7,019				6,729				9,921 €				15,321 €		22,333.89		7,513.76

				Mobilier		34,854		34,566		288				1,168				2,124 €				3,145 €		416.43		1,145.83

				Immobilisations corporelles en cours		16,510				16,510				403				181,100 €				144,244 €		20,859.92

		IMMOBILISATIONS FINANCIERES

				Dépots et cautionnements versés		0		0		0				0				0 €				0 €		0.00

		TOTAL (I)				332,341		289,073		43,267				125,834				202,256 €				165,400 €		47,234.55		9,189.87

		ACTIF CIRCULANT

		CREANCES

				Clients et comptes rattachés		31,778				31,778				41,530				21,888 €				13,808 €		17,634.82		16,764.44

				Autres créances		78,715				78,715				308,958				16,703 €				612,972 €		23,622.95		16,126.98

		AUTRES

				Valeurs mobilières de placement		200,304				200,304				150,000				150,000 €				150,000 €		300,190.90		300,318.74

				Disponibilités		662,019				662,019				596,293				646,050 €				2,438,902 €		793,891.27		686,584.70

		Charges constatées d'avance				22,908				22,908				22,901				41,948 €				20,265 €		46,008.59		20,779.11

		TOTAL (II)				995,724		0		995,724				1,119,681				876,589 €				3,235,948 €		1,181,348.53		1,040,573.97

		TOTAL GENERAL (I+II)				1,328,065		289,073		1,038,991				1,245,516				1,078,845 €				3,401,348 €		1,228,583.08		1,049,763.84



&RADRTL-2020



BILAN PASSIF 2024

		BILAN PASSIF				12/31/24				2023				12/31/22				12/31/21				12/31/20		12/31/19		12/31/18		12/31/17

						Net				Net				Net

																		Net				Net		Net		Net		Net

		FONDS PROPRES

				Fonds propres sans droit de reprise

				Fonds propres avec droit de reprise		90,797				89,569				$   89,569				65,992 €				65,992 €		65,992.45

				Réserves pour projets de l'entité		273,098				293,331				$   307,846				310,111 €				470,677 €		583,316.82		580,923.88		578,414.31

		Excédent de l'exercice				98,861				-20,233				$   (14,516)				-2,265 €				-160,566 €		-112,640.13		2,392.94		2,509.57

		Situation nette (sous total)				462,756				362,667				382,900 €		0 €		373,839 €				376,104 €		536,669.14

				Fonds propres consomptibles

				Subvention d'investissement		19,630				112,366				205,574 €				205,344 €				204,794 €		204,187.99		3,961.34		3,962.33

		TOTAL (I)				482,386				475,033				588,474 €		0 €		579,182 €				580,898 €		740,857.13		587,278.16		584,886.21

		FONDS REPORTES ET DEDIES

				Fonds dédiés sur subvention de fonctionnement		10,059				3,053				655 €				19,400 €				2,289,483 €		464.28		7,660.96		2,374.50

		TOTAL (II)				10,059				3,053				655 €		0 €		19,400 €				2,289,483 €		464.28		7,660.96		2,374.50

		PROVISIONS

				Provisions pour risques et charges		185,260				226,009				159,408 €				192,226 €				144,926 €		136,806.75		129,947.10		129,976.64

		TOTAL (III)				185,260				226,009				159,408 €		0 €		192,226 €				144,926 €		136,806.75		129,947.10		129,976.64

		DETTES

				Fournisseurs et comptes rattachés		114,067				91,994				111,832 €				242,924 €				111,783 €		127,192.86		66,295.49		76,020.75

				Personnel		138,213				129,313				134,842 €				133,590 €				138,659 €		131,189.23		160,087.13		75,099.97

				Organismes sociaux		75,908				77,378				79,602 €				76,402 €				79,804 €		77,741.47		77,775.73		84,151.74

				Autres dettes fiscales et sociales		7,738				7,291				4,031 €				4,038 €				8,470 €		6,661.36		12,390.96		20,288.69

				Autres dettes		25,360				235,445				0 €				511,551 €				44,420 €		7,670.00		81.29		181.98

				Produits constatés d' avance		0				0				0 €				768 €				2,905 €		0.00		0.00		0.00

		TOTAL (IV)				361,286				541,420				330,308 €		0 €		969,274 €				386,041 €		350,454.92		316,630.60		255,743.13

		TOTAL GENERAL (I+II+III+IV)				1,038,991				1,245,516				1,078,845 €		0 €		1,760,084 €				3,401,348 €		1,228,583.08		1,041,516.82		972,980.48
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ETP

		

		Evolutions  et faits majeurs en 2024

		. 1 CDD com suite 1 départ en 2022		. Non remplacement du directeur adjoint

		. 1 indemnité de départ		. 1 temps partiel à partir d'octobre

				. Arrêts maladie exceptionnels






RESULTAT 2025

										2024				2023				12/31/22				12/31/21				12/31/20

		TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION								1,665,950				1,613,779				1,644,396 €				2,696,276 €				4,172,229 €

				COTISATIONS						5,291				5,275				5,310 €				$5,075				4,292 €

				VENTES DE PRESTATIONS DE SERVICE						106,276				82,816				64,645 €				$26,858				6,470 €

				SUBVENTIONS

						Conseil Départemental

						▪ dont subvention commercialisation 25 000€  HT				1,437,170				1,429,392				1,454,000 €				$1,385,000				1,285,000 €

																		10,000 €				$10,000				10,000 €

																										2,800,000 €

						Autres subventions				29,800				29,800				24,800 €				$27,040				46,374 €

				Reprise sur amortissements, dépréciations, provisions et transfert de charges						84,351				65,797				66,174 €				$23,319				19,610 €

				Utilisation des fonds dédiés						3,053				655				19,400 €				$1,218,921				464 €

				Autres produits						8				44				67 €				$63				19 €

		TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION								1,679,798				1,739,637				1,662,621 €				2,704,416 €				4,335,817 €

				ACHATS						419,262				389,706				405,027 €				1,516,010 €				868,882 €

						▪ dont actions de promotion		413,212

						▪ dont assurance annulation		2,493

						▪ dont fournitures de bureau		3,557

				SERVICES EXTERIEURS

						Autres charges externes				199,743				240,171				237,767 €				219,778 €				230,414 €

						Aides financières				0				0				11,260 €				10,900 €				7,840 €

				IMPOTS TAXES ET VERSEMENT ASSIMILES						33,720				42,549				47,459 €				48,012 €				51,468 €

				SALAIRES ET TRAITEMENT						599,849				631,697				664,373 €				592,918 €				617,442 €

				CHARGES SOCIALES						294,788				259,037				285,315 €				251,571 €				252,861 €

				DOTATION AUX AMORTISSEMENTS						103,016				106,744				10,763 €				8,507 €				9,304 €

				DOTATIONS AUX PROVISIONS DIVERSES						19,338				66,601				0 €				47,300 €				8,119 €

				REPORT EN FONDS DEDIES						10,059				3,053				655 €				9,400 €				2,289,483 €

				Autres charges						23				78				3 €				19 €				3 €

		RESULTAT D'EXPLOITATION								-13,848				-125,858				-18,225 €				-8,139 €				-163,587 €

																		12/31/22				12/31/21				12/31/20

										2024				2023

		AUTRES																				10,028 €				-154,091 €

				Produits financiers						17,918				12,680				1,823 €				1,784 €				944 €

				Charges financières

		RESULTAT FINANCIER								17,918				12,680				1,823 €				1,784 €				944 €

				Produits Exceptionnels

						Subvention d'investissement virée au compte de résultat				92,736				93,208				2,769 €				2,450 €				2,394 €

						Sur opérations de gestion				1,985				318				31 €

						Sur exercice antèrieur				188				0

						Sur cessions d'éléments d'actifs				0				667								1,911 €				372 €

				Charges Exceptionnelles

						Sur opération de Gestion				0				936				275 €				272 €				688 €

						Sur exercice antèrieur				118				0				638 €

						Sur cession d'éléments d'actifs				0				312

		RESULTAT EXCEPTIONNEL								94,791				92,945				1,887 €				4,090 €				2,078 €

		EXCEDENT / PERTE								98,861				-20,233				-14,516 €				-2,265 €				-160,566 €

		EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

				Produits

						Prestations en nature				33,229				32,729				27,798 €				$30,574				30,574 €

				Charges

						Mise à disposition gratuite de biens				33,229				32,729				27,798 €				$30,574				30,574 €





BILAN ACTIF 2024

		BILAN ACTIF				12/31/24				12/31/24		12/30/21		2023				12/31/22				12/31/20		2019		2018

						Brut		Amortissements		Net				Net				Net				Net		Net		Net

								Provisions

		ACTIF IMMOBILISE

		IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

				Logiciel informatique		2,694		2,249		445				1,044				1,644 €				0 €		0.00		0.00				2,693.65		1,049.55		1,644.10		0.00

		IMMOBILISATIONS CORPORELLES

				Matériel Technique		11,396		8,585		2,811				4,727				7,467 €				2,691 €		3,624.31		530.28

				Installations générales, agencements		181,502		181,301		201				90,550

				Matériel De Transport		26,100		10,107		15,994				21,214				0 €				0 €		0.00		0.00

				Matériel de bureau et informatique		59,285		52,266		7,019				6,729				9,921 €				15,321 €		22,333.89		7,513.76

				Mobilier		34,854		34,566		288				1,168				2,124 €				3,145 €		416.43		1,145.83

				Immobilisations corporelles en cours		16,510				16,510				403				181,100 €				144,244 €		20,859.92

		IMMOBILISATIONS FINANCIERES

				Dépots et cautionnements versés		0		0		0				0				0 €				0 €		0.00

		TOTAL (I)				332,341		289,073		43,267				125,834				202,256 €				165,400 €		47,234.55		9,189.87

		ACTIF CIRCULANT

		CREANCES

				Clients et comptes rattachés		31,778				31,778				41,530				21,888 €				13,808 €		17,634.82		16,764.44

				Autres créances		78,715				78,715				308,958				16,703 €				612,972 €		23,622.95		16,126.98

		AUTRES

				Valeurs mobilières de placement		200,304				200,304				150,000				150,000 €				150,000 €		300,190.90		300,318.74

				Disponibilités		662,019				662,019				596,293				646,050 €				2,438,902 €		793,891.27		686,584.70

		Charges constatées d'avance				22,908				22,908				22,901				41,948 €				20,265 €		46,008.59		20,779.11

		TOTAL (II)				995,724		0		995,724				1,119,681				876,589 €				3,235,948 €		1,181,348.53		1,040,573.97

		TOTAL GENERAL (I+II)				1,328,065		289,073		1,038,991				1,245,516				1,078,845 €				3,401,348 €		1,228,583.08		1,049,763.84
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BILAN PASSIF 2024

		BILAN PASSIF				12/31/24				2023				12/31/22				12/31/21				12/31/20		12/31/19		12/31/18		12/31/17

						Net				Net				Net

																		Net				Net		Net		Net		Net

		FONDS PROPRES

				Fonds propres sans droit de reprise

				Fonds propres avec droit de reprise		90,797				89,569				$   89,569				65,992 €				65,992 €		65,992.45

				Réserves pour projets de l'entité		273,098				293,331				$   307,846				310,111 €				470,677 €		583,316.82		580,923.88		578,414.31

		Excédent de l'exercice				98,861				-20,233				$   (14,516)				-2,265 €				-160,566 €		-112,640.13		2,392.94		2,509.57

		Situation nette (sous total)				462,756				362,667				382,900 €		0 €		373,839 €				376,104 €		536,669.14

				Fonds propres consomptibles

				Subvention d'investissement		19,630				112,366				205,574 €				205,344 €				204,794 €		204,187.99		3,961.34		3,962.33

		TOTAL (I)				482,386				475,033				588,474 €		0 €		579,182 €				580,898 €		740,857.13		587,278.16		584,886.21

		FONDS REPORTES ET DEDIES

				Fonds dédiés sur subvention de fonctionnement		10,059				3,053				655 €				19,400 €				2,289,483 €		464.28		7,660.96		2,374.50

		TOTAL (II)				10,059				3,053				655 €		0 €		19,400 €				2,289,483 €		464.28		7,660.96		2,374.50

		PROVISIONS

				Provisions pour risques et charges		185,260				226,009				159,408 €				192,226 €				144,926 €		136,806.75		129,947.10		129,976.64

		TOTAL (III)				185,260				226,009				159,408 €		0 €		192,226 €				144,926 €		136,806.75		129,947.10		129,976.64

		DETTES

				Fournisseurs et comptes rattachés		114,067				91,994				111,832 €				242,924 €				111,783 €		127,192.86		66,295.49		76,020.75

				Personnel		138,213				129,313				134,842 €				133,590 €				138,659 €		131,189.23		160,087.13		75,099.97

				Organismes sociaux		75,908				77,378				79,602 €				76,402 €				79,804 €		77,741.47		77,775.73		84,151.74

				Autres dettes fiscales et sociales		7,738				7,291				4,031 €				4,038 €				8,470 €		6,661.36		12,390.96		20,288.69

				Autres dettes		25,360				235,445				0 €				511,551 €				44,420 €		7,670.00		81.29		181.98

				Produits constatés d' avance		0				0				0 €				768 €				2,905 €		0.00		0.00		0.00

		TOTAL (IV)				361,286				541,420				330,308 €		0 €		969,274 €				386,041 €		350,454.92		316,630.60		255,743.13

		TOTAL GENERAL (I+II+III+IV)				1,038,991				1,245,516				1,078,845 €		0 €		1,760,084 €				3,401,348 €		1,228,583.08		1,041,516.82		972,980.48



&RADRTL-2020



ETP

		

		Evolutions  et faits majeurs en 2024

		. 1 CDD com suite 1 départ en 2022		. Non remplacement du directeur adjoint

		. 1 indemnité de départ		. 1 temps partiel à partir d'octobre

				. Arrêts maladie exceptionnels







SUBVENTIONS

2

Produits d’exploitation

VENTES DE 
PRESTATIONS 
DE SERVICE

Conseil départemental

1 437 170€

Partenaires Route de la Rose
29 800€

6,4%

Marge brute sur les produits groupes

Commission place de marché

69 520€

6 379€

 Le Conseil départemental, 
 Métropole, 
 CC Terres du Val de Loire, CC 

Canaux et forêt en gatinais, CC des 
Loges, CC Berry Loire Puisaye

 Office de tourisme du Grand 
Pithiverais

 Mairie de Bellegarde

88%

Volume d’affaires de 1 352 717€ dont 8,8% 
réalisés sur le site de Tourisme Loiret

+ 5% sur 
ces 2

postes

1 665 950€

AUTRES

Paniers 100% Loiret, Labellisation Accueil Vélo
Festival de Sully
Autres Produits

Reprise sur 
amortissements 
/Provisions 84 351€

Transfert de charges
 Remboursement Ciprev + alternant
 Mutualisation de la campagne de 

printemps
Reprise de provision sur salaire

Fonds dédiés route de la 
Rose

Cotisation des adhérents

3 053€

5 291€

5,6%

Variation sur la marge brute 
sur les produits groupes < à 
2023

30 385€



5

Charges d’exploitation

Achats 419 262€

Services extérieurs 199 743€

Impôts et taxes 33 720€

Charges de personnel 894 637€

Dotations aux amortissements

1 679 798€
FAITS MAJEURS

Les dépenses destinées à financer les actions sont STABLES
même si en chiffre nous avons une HAUSSE. Il s’agit d’une 
requalification de charges sur les outils liés directement à 
l’activité 
Exemple : TOURINSOFT /ITEA 

Ensemble de charges de fonctionnement
Exemples : Location de véhicule, assurance, téléphonie, 
mise à disposition de personnel, honoraires … 
Tourisme Loiret continue sa politique d’économie

Le principal impôt, la Taxe sur les salaires avec une baisse 
de sa base  

Stable dans les chiffres par rapport à 2023.
Baisse en tenant compte des transferts de charges / non 
remplacement du directeur adjoint et reprise de provision 
et transfert de charge. 
(arrêt maladie – départ )

Amortissement des panneaux destinés à la mise en avant du 
patrimoine de proximité.

Ligne partiellement neutre, reprise dans les produits 
exceptionnels

103 016€



RESULAT D’EXPLOITATION

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT EXCEPTIONNEL

COMPTE DE RÉSULTAT
-13 848€

17 918€

94 791€

RESULTAT DE L’EXERCICE 2024 = 98 861€
EXCEDENT

Comptablement : Proposition d’affecter cet excédent sur les réserves à l’issue 
de l’intervention du Commissaire aux comptes

Un excédent exceptionnel généré par une baisse de charges de personnel, des 
économies sur le fonctionnement mais aussi une hausse de nos produits25



BILAN
31/12/2024 31/12/2024 2023

Amortissements

Provisions

ACTIF IMMOBILISE
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

  Logiciel informatique 2 694 2 249 445 1 044

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Matériel Technique 11 396 8 585 2 811 4 727

Installations générales, agencements 181 502 181 301 201 90 550

Matériel De Transport 26 100 10 107 15 994 21 214

Matériel de bureau et informatique 59 285 52 266 7 019 6 729

Mobilier 34 854 34 566 288 1 168

Immobilisations corporelles en cours 16 510 16 510 403

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Dépots et cautionnements versés 0 0 0 0

TOTAL (I) 332 341 289 073 43 267 125 834

ACTIF CIRCULANT

CREANCES
Clients et comptes rattachés 31 778 31 778 41 530

Autres créances 78 715 78 715 308 958

AUTRES
Valeurs mobilières de placement 200 304 200 304 150 000

Disponibilités 662 019 662 019 596 293

  Charges constatées d'avance 22 908 22 908 22 901

TOTAL (II) 995 724 0 995 724 1 119 681

TOTAL GENERAL (I+II) 1 328 065 289 073 1 038 991 1 245 516

ACTIF Brut Net Net

31/12/2024 2023

FONDS PROPRES
 Fonds propres sans droit de reprise
 Fonds propres avec droit de reprise 90 797 89 569
 Réserves pour projets de l'entité 273 098 293 331

 Excédent de l'exercice 98 861 -20 233
462 756 362 667

Fonds propres consomptibles
Subvention d'investissement 19 630 112 366

TOTAL (I) 482 386 475 033

FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds dédiés sur subvention de fonctionnement 10 059 3 053

TOTAL (II) 10 059 3 053

PROVISIONS 
 Provisions pour risques et charges 185 260 226 009

TOTAL (III) 185 260 226 009

DETTES
Fournisseurs et comptes rattachés 114 067 91 994
Personnel 138 213 129 313
Organismes sociaux 75 908 77 378
Autres dettes fiscales et sociales 7 738 7 291
Autres dettes 25 360 235 445
Produits constatés d' avance 0 0

TOTAL (IV) 361 286 541 420

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV) 1 038 991 1 245 516

NetNet PASSIF

Situation nette (sous total)
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RESULTAT 2025

										2024				2023				12/31/22				12/31/21				12/31/20

		TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION								1,665,950				1,613,779				1,644,396 €				2,696,276 €				4,172,229 €

				COTISATIONS						5,291				5,275				5,310 €				$5,075				4,292 €

				VENTES DE PRESTATIONS DE SERVICE						106,276				82,816				64,645 €				$26,858				6,470 €

				SUBVENTIONS

						Conseil Départemental

						▪ dont subvention commercialisation 25 000€  HT				1,437,170				1,429,392				1,454,000 €				$1,385,000				1,285,000 €

																		10,000 €				$10,000				10,000 €

																										2,800,000 €

						Autres subventions				29,800				29,800				24,800 €				$27,040				46,374 €

				Reprise sur amortissements, dépréciations, provisions et transfert de charges						84,351				65,797				66,174 €				$23,319				19,610 €

				Utilisation des fonds dédiés						3,053				655				19,400 €				$1,218,921				464 €

				Autres produits						8				44				67 €				$63				19 €

		TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION								1,679,798				1,739,637				1,662,621 €				2,704,416 €				4,335,817 €

				ACHATS						419,262				389,706				405,027 €				1,516,010 €				868,882 €

						▪ dont actions de promotion		413,212

						▪ dont assurance annulation		2,493

						▪ dont fournitures de bureau		3,557

				SERVICES EXTERIEURS

						Autres charges externes				199,743				240,171				237,767 €				219,778 €				230,414 €

						Aides financières				0				0				11,260 €				10,900 €				7,840 €

				IMPOTS TAXES ET VERSEMENT ASSIMILES						33,720				42,549				47,459 €				48,012 €				51,468 €

				SALAIRES ET TRAITEMENT						599,849				631,697				664,373 €				592,918 €				617,442 €

				CHARGES SOCIALES						294,788				259,037				285,315 €				251,571 €				252,861 €

				DOTATION AUX AMORTISSEMENTS						103,016				106,744				10,763 €				8,507 €				9,304 €

				DOTATIONS AUX PROVISIONS DIVERSES						19,338				66,601				0 €				47,300 €				8,119 €

				REPORT EN FONDS DEDIES						10,059				3,053				655 €				9,400 €				2,289,483 €

				Autres charges						23				78				3 €				19 €				3 €

		RESULTAT D'EXPLOITATION								-13,848				-125,858				-18,225 €				-8,139 €				-163,587 €

																		12/31/22				12/31/21				12/31/20

										2024				2023

		AUTRES																				10,028 €				-154,091 €

				Produits financiers						17,918				12,680				1,823 €				1,784 €				944 €

				Charges financières

		RESULTAT FINANCIER								17,918				12,680				1,823 €				1,784 €				944 €

				Produits Exceptionnels

						Subvention d'investissement virée au compte de résultat				92,736				93,208				2,769 €				2,450 €				2,394 €

						Sur opérations de gestion				1,985				318				31 €

						Sur exercice antèrieur				188				0

						Sur cessions d'éléments d'actifs				0				667								1,911 €				372 €

				Charges Exceptionnelles

						Sur opération de Gestion				0				936				275 €				272 €				688 €

						Sur exercice antèrieur				118				0				638 €

						Sur cession d'éléments d'actifs				0				312

		RESULTAT EXCEPTIONNEL								94,791				92,945				1,887 €				4,090 €				2,078 €

		EXCEDENT / PERTE								98,861				-20,233				-14,516 €				-2,265 €				-160,566 €

		EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

				Produits

						Prestations en nature				33,229				32,729				27,798 €				$30,574				30,574 €

				Charges

						Mise à disposition gratuite de biens				33,229				32,729				27,798 €				$30,574				30,574 €





BILAN ACTIF 2024

		ACTIF				12/31/24				12/31/24		12/30/21		2023				12/31/22				12/31/20		2019		2018

						Brut		Amortissements		Net				Net				Net				Net		Net		Net

								Provisions

		ACTIF IMMOBILISE

		IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

				Logiciel informatique		2,694		2,249		445				1,044				1,644 €				0 €		0.00		0.00				2,693.65		1,049.55		1,644.10		0.00

		IMMOBILISATIONS CORPORELLES

				Matériel Technique		11,396		8,585		2,811				4,727				7,467 €				2,691 €		3,624.31		530.28

				Installations générales, agencements		181,502		181,301		201				90,550

				Matériel De Transport		26,100		10,107		15,994				21,214				0 €				0 €		0.00		0.00

				Matériel de bureau et informatique		59,285		52,266		7,019				6,729				9,921 €				15,321 €		22,333.89		7,513.76

				Mobilier		34,854		34,566		288				1,168				2,124 €				3,145 €		416.43		1,145.83

				Immobilisations corporelles en cours		16,510				16,510				403				181,100 €				144,244 €		20,859.92

		IMMOBILISATIONS FINANCIERES

				Dépots et cautionnements versés		0		0		0				0				0 €				0 €		0.00

		TOTAL (I)				332,341		289,073		43,267				125,834				202,256 €				165,400 €		47,234.55		9,189.87

		ACTIF CIRCULANT

		CREANCES

				Clients et comptes rattachés		31,778				31,778				41,530				21,888 €				13,808 €		17,634.82		16,764.44

				Autres créances		78,715				78,715				308,958				16,703 €				612,972 €		23,622.95		16,126.98

		AUTRES

				Valeurs mobilières de placement		200,304				200,304				150,000				150,000 €				150,000 €		300,190.90		300,318.74

				Disponibilités		662,019				662,019				596,293				646,050 €				2,438,902 €		793,891.27		686,584.70

		Charges constatées d'avance				22,908				22,908				22,901				41,948 €				20,265 €		46,008.59		20,779.11

		TOTAL (II)				995,724		0		995,724				1,119,681				876,589 €				3,235,948 €		1,181,348.53		1,040,573.97

		TOTAL GENERAL (I+II)				1,328,065		289,073		1,038,991				1,245,516				1,078,845 €				3,401,348 €		1,228,583.08		1,049,763.84



&RADRTL-2020



BILAN PASSIF 2024

		PASSIF				12/31/24				2023				12/31/22				12/31/21				12/31/20		12/31/19		12/31/18		12/31/17

						Net				Net				Net

																		Net				Net		Net		Net		Net

		FONDS PROPRES

				Fonds propres sans droit de reprise

				Fonds propres avec droit de reprise		90,797				89,569				$   89,569				65,992 €				65,992 €		65,992.45

				Réserves pour projets de l'entité		273,098				293,331				$   307,846				310,111 €				470,677 €		583,316.82		580,923.88		578,414.31

		Excédent de l'exercice				98,861				-20,233				$   (14,516)				-2,265 €				-160,566 €		-112,640.13		2,392.94		2,509.57

		Situation nette (sous total)				462,756				362,667				382,900 €		0 €		373,839 €				376,104 €		536,669.14

				Fonds propres consomptibles

				Subvention d'investissement		19,630				112,366				205,574 €				205,344 €				204,794 €		204,187.99		3,961.34		3,962.33

		TOTAL (I)				482,386				475,033				588,474 €		0 €		579,182 €				580,898 €		740,857.13		587,278.16		584,886.21

		FONDS REPORTES ET DEDIES

				Fonds dédiés sur subvention de fonctionnement		10,059				3,053				655 €				19,400 €				2,289,483 €		464.28		7,660.96		2,374.50

		TOTAL (II)				10,059				3,053				655 €		0 €		19,400 €				2,289,483 €		464.28		7,660.96		2,374.50

		PROVISIONS

				Provisions pour risques et charges		185,260				226,009				159,408 €				192,226 €				144,926 €		136,806.75		129,947.10		129,976.64

		TOTAL (III)				185,260				226,009				159,408 €		0 €		192,226 €				144,926 €		136,806.75		129,947.10		129,976.64

		DETTES

				Fournisseurs et comptes rattachés		114,067				91,994				111,832 €				242,924 €				111,783 €		127,192.86		66,295.49		76,020.75

				Personnel		138,213				129,313				134,842 €				133,590 €				138,659 €		131,189.23		160,087.13		75,099.97

				Organismes sociaux		75,908				77,378				79,602 €				76,402 €				79,804 €		77,741.47		77,775.73		84,151.74

				Autres dettes fiscales et sociales		7,738				7,291				4,031 €				4,038 €				8,470 €		6,661.36		12,390.96		20,288.69

				Autres dettes		25,360				235,445				0 €				511,551 €				44,420 €		7,670.00		81.29		181.98

				Produits constatés d' avance		0				0				0 €				768 €				2,905 €		0.00		0.00		0.00

		TOTAL (IV)				361,286				541,420				330,308 €		0 €		969,274 €				386,041 €		350,454.92		316,630.60		255,743.13

		TOTAL GENERAL (I+II+III+IV)				1,038,991				1,245,516				1,078,845 €		0 €		1,760,084 €				3,401,348 €		1,228,583.08		1,041,516.82		972,980.48
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ETP

		

		Evolutions  et faits majeurs en 2024

		. 1 CDD com suite 1 départ en 2022		. Non remplacement du directeur adjoint

		. 1 indemnité de départ		. 1 temps partiel à partir d'octobre

				. Arrêts maladie exceptionnels






RESULTAT 2025

										2024				2023				12/31/22				12/31/21				12/31/20

		TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION								1,665,950				1,613,779				1,644,396 €				2,696,276 €				4,172,229 €

				COTISATIONS						5,291				5,275				5,310 €				$5,075				4,292 €

				VENTES DE PRESTATIONS DE SERVICE						106,276				82,816				64,645 €				$26,858				6,470 €

				SUBVENTIONS

						Conseil Départemental

						▪ dont subvention commercialisation 25 000€  HT				1,437,170				1,429,392				1,454,000 €				$1,385,000				1,285,000 €

																		10,000 €				$10,000				10,000 €

																										2,800,000 €

						Autres subventions				29,800				29,800				24,800 €				$27,040				46,374 €

				Reprise sur amortissements, dépréciations, provisions et transfert de charges						84,351				65,797				66,174 €				$23,319				19,610 €

				Utilisation des fonds dédiés						3,053				655				19,400 €				$1,218,921				464 €

				Autres produits						8				44				67 €				$63				19 €

		TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION								1,679,798				1,739,637				1,662,621 €				2,704,416 €				4,335,817 €

				ACHATS						419,262				389,706				405,027 €				1,516,010 €				868,882 €

						▪ dont actions de promotion		413,212

						▪ dont assurance annulation		2,493

						▪ dont fournitures de bureau		3,557

				SERVICES EXTERIEURS

						Autres charges externes				199,743				240,171				237,767 €				219,778 €				230,414 €

						Aides financières				0				0				11,260 €				10,900 €				7,840 €

				IMPOTS TAXES ET VERSEMENT ASSIMILES						33,720				42,549				47,459 €				48,012 €				51,468 €

				SALAIRES ET TRAITEMENT						599,849				631,697				664,373 €				592,918 €				617,442 €

				CHARGES SOCIALES						294,788				259,037				285,315 €				251,571 €				252,861 €

				DOTATION AUX AMORTISSEMENTS						103,016				106,744				10,763 €				8,507 €				9,304 €

				DOTATIONS AUX PROVISIONS DIVERSES						19,338				66,601				0 €				47,300 €				8,119 €

				REPORT EN FONDS DEDIES						10,059				3,053				655 €				9,400 €				2,289,483 €

				Autres charges						23				78				3 €				19 €				3 €

		RESULTAT D'EXPLOITATION								-13,848				-125,858				-18,225 €				-8,139 €				-163,587 €

																		12/31/22				12/31/21				12/31/20

										2024				2023

		AUTRES																				10,028 €				-154,091 €

				Produits financiers						17,918				12,680				1,823 €				1,784 €				944 €

				Charges financières

		RESULTAT FINANCIER								17,918				12,680				1,823 €				1,784 €				944 €

				Produits Exceptionnels

						Subvention d'investissement virée au compte de résultat				92,736				93,208				2,769 €				2,450 €				2,394 €

						Sur opérations de gestion				1,985				318				31 €

						Sur exercice antèrieur				188				0

						Sur cessions d'éléments d'actifs				0				667								1,911 €				372 €

				Charges Exceptionnelles

						Sur opération de Gestion				0				936				275 €				272 €				688 €

						Sur exercice antèrieur				118				0				638 €

						Sur cession d'éléments d'actifs				0				312

		RESULTAT EXCEPTIONNEL								94,791				92,945				1,887 €				4,090 €				2,078 €

		EXCEDENT / PERTE								98,861				-20,233				-14,516 €				-2,265 €				-160,566 €

		EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

				Produits

						Prestations en nature				33,229				32,729				27,798 €				$30,574				30,574 €

				Charges

						Mise à disposition gratuite de biens				33,229				32,729				27,798 €				$30,574				30,574 €





BILAN ACTIF 2024

		ACTIF				12/31/24				12/31/24		12/30/21		2023				12/31/22				12/31/20		2019		2018

						Brut		Amortissements		Net				Net				Net				Net		Net		Net

								Provisions

		ACTIF IMMOBILISE

		IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

				Logiciel informatique		2,694		2,249		445				1,044				1,644 €				0 €		0.00		0.00				2,693.65		1,049.55		1,644.10		0.00

		IMMOBILISATIONS CORPORELLES

				Matériel Technique		11,396		8,585		2,811				4,727				7,467 €				2,691 €		3,624.31		530.28

				Installations générales, agencements		181,502		181,301		201				90,550

				Matériel De Transport		26,100		10,107		15,994				21,214				0 €				0 €		0.00		0.00

				Matériel de bureau et informatique		59,285		52,266		7,019				6,729				9,921 €				15,321 €		22,333.89		7,513.76

				Mobilier		34,854		34,566		288				1,168				2,124 €				3,145 €		416.43		1,145.83

				Immobilisations corporelles en cours		16,510				16,510				403				181,100 €				144,244 €		20,859.92

		IMMOBILISATIONS FINANCIERES

				Dépots et cautionnements versés		0		0		0				0				0 €				0 €		0.00

		TOTAL (I)				332,341		289,073		43,267				125,834				202,256 €				165,400 €		47,234.55		9,189.87

		ACTIF CIRCULANT

		CREANCES

				Clients et comptes rattachés		31,778				31,778				41,530				21,888 €				13,808 €		17,634.82		16,764.44

				Autres créances		78,715				78,715				308,958				16,703 €				612,972 €		23,622.95		16,126.98

		AUTRES

				Valeurs mobilières de placement		200,304				200,304				150,000				150,000 €				150,000 €		300,190.90		300,318.74

				Disponibilités		662,019				662,019				596,293				646,050 €				2,438,902 €		793,891.27		686,584.70

		Charges constatées d'avance				22,908				22,908				22,901				41,948 €				20,265 €		46,008.59		20,779.11

		TOTAL (II)				995,724		0		995,724				1,119,681				876,589 €				3,235,948 €		1,181,348.53		1,040,573.97

		TOTAL GENERAL (I+II)				1,328,065		289,073		1,038,991				1,245,516				1,078,845 €				3,401,348 €		1,228,583.08		1,049,763.84
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BILAN PASSIF 2024

		PASSIF				12/31/24				2023				12/31/22				12/31/21				12/31/20		12/31/19		12/31/18		12/31/17

						Net				Net				Net

																		Net				Net		Net		Net		Net

		FONDS PROPRES

				Fonds propres sans droit de reprise

				Fonds propres avec droit de reprise		90,797				89,569				$   89,569				65,992 €				65,992 €		65,992.45

				Réserves pour projets de l'entité		273,098				293,331				$   307,846				310,111 €				470,677 €		583,316.82		580,923.88		578,414.31

		Excédent de l'exercice				98,861				-20,233				$   (14,516)				-2,265 €				-160,566 €		-112,640.13		2,392.94		2,509.57

		Situation nette (sous total)				462,756				362,667				382,900 €		0 €		373,839 €				376,104 €		536,669.14

				Fonds propres consomptibles

				Subvention d'investissement		19,630				112,366				205,574 €				205,344 €				204,794 €		204,187.99		3,961.34		3,962.33

		TOTAL (I)				482,386				475,033				588,474 €		0 €		579,182 €				580,898 €		740,857.13		587,278.16		584,886.21

		FONDS REPORTES ET DEDIES

				Fonds dédiés sur subvention de fonctionnement		10,059				3,053				655 €				19,400 €				2,289,483 €		464.28		7,660.96		2,374.50

		TOTAL (II)				10,059				3,053				655 €		0 €		19,400 €				2,289,483 €		464.28		7,660.96		2,374.50

		PROVISIONS

				Provisions pour risques et charges		185,260				226,009				159,408 €				192,226 €				144,926 €		136,806.75		129,947.10		129,976.64

		TOTAL (III)				185,260				226,009				159,408 €		0 €		192,226 €				144,926 €		136,806.75		129,947.10		129,976.64

		DETTES

				Fournisseurs et comptes rattachés		114,067				91,994				111,832 €				242,924 €				111,783 €		127,192.86		66,295.49		76,020.75

				Personnel		138,213				129,313				134,842 €				133,590 €				138,659 €		131,189.23		160,087.13		75,099.97

				Organismes sociaux		75,908				77,378				79,602 €				76,402 €				79,804 €		77,741.47		77,775.73		84,151.74

				Autres dettes fiscales et sociales		7,738				7,291				4,031 €				4,038 €				8,470 €		6,661.36		12,390.96		20,288.69

				Autres dettes		25,360				235,445				0 €				511,551 €				44,420 €		7,670.00		81.29		181.98

				Produits constatés d' avance		0				0				0 €				768 €				2,905 €		0.00		0.00		0.00

		TOTAL (IV)				361,286				541,420				330,308 €		0 €		969,274 €				386,041 €		350,454.92		316,630.60		255,743.13

		TOTAL GENERAL (I+II+III+IV)				1,038,991				1,245,516				1,078,845 €		0 €		1,760,084 €				3,401,348 €		1,228,583.08		1,041,516.82		972,980.48
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ETP

		

		Evolutions  et faits majeurs en 2024

		. 1 CDD com suite 1 départ en 2022		. Non remplacement du directeur adjoint

		. 1 indemnité de départ		. 1 temps partiel à partir d'octobre

				. Arrêts maladie exceptionnels







ANALYSE DU BILAN ACTIF
31/12/2024 31/12/2024 2023

Amortissements

Provisions

ACTIF IMMOBILISE
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

  Logiciel informatique 2 694 2 249 445 1 044

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Matériel Technique 11 396 8 585 2 811 4 727

Installations générales, agencements 181 502 181 301 201 90 550

Matériel De Transport 26 100 10 107 15 994 21 214

Matériel de bureau et informatique 59 285 52 266 7 019 6 729

Mobilier 34 854 34 566 288 1 168

Immobilisations corporelles en cours 16 510 16 510 403

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Dépots et cautionnements versés 0 0 0 0

TOTAL (I) 332 341 289 073 43 267 125 834

ACTIF CIRCULANT

CREANCES
Clients et comptes rattachés 31 778 31 778 41 530

Autres créances 78 715 78 715 308 958

AUTRES
Valeurs mobilières de placement 200 304 200 304 150 000

Disponibilités 662 019 662 019 596 293

  Charges constatées d'avance 22 908 22 908 22 901

TOTAL (II) 995 724 0 995 724 1 119 681

TOTAL GENERAL (I+II) 1 328 065 289 073 1 038 991 1 245 516

BILAN ACTIF
Brut Net Net

Pour mémoire, le montant de la subvention d’investissement versée par le 
Conseil départemental, 
⇒ 200 000€ en 2019
Une subvention pour financer les panneaux destinés à l’opération de 
valorisation du patrimoine de proximité.
Au 31/12/2024 , il reste 1 987€ disponible à cet usage. 

Au 31/12/24, les disponibilités sont de : 862 019€
En hausse par rapport à 2023 : le solde de la  subvention de fonctionnement 
ayant été perçu fin 2024. 
50 170€ au titre de la subvention d’investissement du Conseil départemental 
reste à percevoir.



ANALYSE DU BILAN PASSIF
31/12/2024 2023

FONDS PROPRES
 Fonds propres sans droit de reprise
 Fonds propres avec droit de reprise 90 797 89 569
 Réserves pour projets de l'entité 273 098 293 331

 Excédent de l'exercice 98 861 -20 233
462 756 362 667

Fonds propres consomptibles
Subvention d'investissement 19 630 112 366

TOTAL (I) 482 386 475 033

FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds dédiés sur subvention de fonctionnement 10 059 3 053

TOTAL (II) 10 059 3 053

PROVISIONS 
 Provisions pour risques et charges 185 260 226 009

TOTAL (III) 185 260 226 009

DETTES
Fournisseurs et comptes rattachés 114 067 91 994
Personnel 138 213 129 313
Organismes sociaux 75 908 77 378
Autres dettes fiscales et sociales 7 738 7 291
Autres dettes 25 360 235 445
Produits constatés d' avance 0 0

TOTAL (IV) 361 286 541 420

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV) 1 038 991 1 245 516

NetNetBILAN PASSIF

Situation nette (sous total)

Boni de liquidation.
Pour mémoire ADEL → 65 992€ 
OT Terres du Val de Loire         → 23 577€ 
OT Val de Loire et Forêt           →    1 228€ versé en décembre 2024 dont l’utilisation 
reste à définir

Subventions d’investissement: 
Les panneaux sont partiellement amortis

Les Fonds dédiés : 
Route de la Rose ( montant fléché lors du COPIL de janvier 2025)

Autres Dettes: 
Festival de Sully, solde 2024 et vente de billets 2025 restitués en janvier 2025



RAPPORT DU 
COMMISSAIRE 
AUX COMPTES
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ORIENTATIONS



ACCOMPAGNER 
LES PROFESSIONNELS



6

BOURSE TOURISTIQUE ET  RENCONTRE 
ENTRE PROFESSIONNELS

Exposants 
et visiteurs354

50 Participants 
aux rencontres



6

UN PASS PRO POUR MIEUX 
RENSEIGNER LES VISITEURS

Le principe est basé sur l’échange :

Une structure accepte de recevoir les professionnels du 
tourisme gratuitement ou à tarif préférentiel... et 
réciproquement.

Tourisme Loiret s’engage en tant que tiers de confiance 
et demande à chaque professionnel d’adhérer à une 
charte d’engagement.

Professionnels déjà 
inscrits100



6

ACCOMPAGNER LE RESEAU DES 
OFFICES DE TOURISME 

 Directeurs: 6-8 visioconférences / an
 Référents Tourinsoft: réunions flash

Offices 
de 
tourisme

12
Faciliter la coordination des actions et 
les retours d'expériences

Proposer des partenariats
Communication, accueil presse et 
influenceurs

Mettre à disposition des outils pour 
réduire les coûts et fluidifier le parcours 
client: Tourinsoft / Place de marché



OBSERVATOIRE TOURISTIQUE
En 2025, une grande enquête de 
clientèles, en complément des 
enquêtes de fréquentation 
habituelles.

Enquête mutualisée à l'échelle régionale 
Coordination CRT + 6 ADT

 5 sites "socle"
 100 sites partenaires

Objectif: recueillir le maximum 
de réponses pour permettre 
des analyses par territoire et 
garantir une bonne 
représentativité.



DEVELOPPER LES 
OFFRES TOURISTIQUES



6

ITINÉRANCE DOUCE ET SLOW TOURISME

Préparer la mise en tourisme de la 
voie verte du Canal d'Orléans

Conforter l'attractivité de la Loire à Vélo et 
de la Scandibérique
et préserver le modèle mutualisé

Accompagner les sites de la Route de la Rose

Finaliser le tracé de la Route 
Européenne d'Artagnan



16 Parcours ludiques

BALUDIK
Une nouvelle application

avec 8 Offices de tourisme partenaires

Un espace Loiret dans une application nationale, 
pratique pour les utilisateurs où qu'ils se trouvent

pour découvrir les territoires en complément des 
activités incontournables

1 700 téléchargements depuis le 4 avril

Diffuser les flux
Attirer les familles et les groupes d'amis
Augmenter la durée des séjours



RENFORCER LA 
NOTORIÉTÉ ET 
COMMERCIALISER 
LES OFFRES



6 ÉDITIONS MAJEURES
Des clientèles qui 
semblent utiliser les 
brochures avec 
parcimonie

Mais des supports 
qui demeurent 
incontournables 
et impactants

Carte touristique
30 000 exemplaires

Le Loiret à Vélo
30 000 exemplaires

Patrimoine du Loiret
7 000 exemplaires

Carte
Le Loiret au fil de l’eau

20 000 exemplaires

Route de la Rose
15 000 exemplaires

Excursions 
Séjours groupes

4 000 exemplaires



J a n v i e r

A v r i l

M A R S  à  M A I

Campagne Métro à Paris
mutualisée avec les Offices 
de tourisme  

SNCF Connect+ 
My TF1

Campagne de lancement de l'itinéraire 
complet avec l'ouverture de la Véloroute 
du Canal le 24 mai

Diffusion au Salon 
Mondial du Tourisme

OPÉRATIONS DE 
COMMUNICATION

M a i
Campagne 

métro



J u i l l e t  -  a o û t

N o v e m b r e  -  
D é c e m b r e

O c t o b r e - N o v e m b r e

J u i n
Reportage  de Nota Bene 
consacré au Val de Sully – 
Cofinancement EPCI + OT + 
Tourisme Loiret

Incontournables des 
Terres du Val de Loire
En  appui à l'OT Terres 
du Val de Loire

Slow tourisme au fil de 
l'eau – French Wanderers

Noël dans les chateaux 
et les musées

OPÉRATIONS DE 
COMMUNICATION

Halloween dans 
les sites du Loiret



4

ÉVÈNEMENTS ET SALONS

Esprit Jardin à 
Versailles

Meeting aérien

Salon Vélo In à Paris

IFTM 

Semaine fédérale 
de cyclotourisme

Escale(s) en fête

Comet passe par 
Paris

Epoqu’auto à 
Lyon



4

VERS UN SITE WEB ENCORE PLUS PERFORMANT

Fiches dans la 
base de données 
départementale

6 800
1 200 K

Utilisateurs

Utilisateurs

Contenu 
expérientiel

ConversionPages vues
2 400 K

Refonte en cours !



23 anciens panneaux déposés
par APRR.
Dernière phase d'installation dans
le Loiret .

Signalisation d’animation touristique sur l’autoroute A77 APRR
Une opération de communication mutualisée.

« Une galerie d’art à ciel ouvert » sur le réseau APRR

Rendre visible 
la France, 
ses territoires, 
son histoire,
sa culture.

14 nouveaux panneaux
Nombre maximum imposé par la préfecture de Région
Livraison estimée en 2026

Un support de communication à 
fort impact qui renforce la 
notoriété des destinations sur le 
long terme.

Une ambition qualitative d’ APPR avec le choix d’un 
artiste de renom : Matthieu Forichon

Plus de 6 millions de personnes empruntent le réseau A77 chaque année

Une communication engagée
 Poadcast diffusé sur la radio autoroute expliquant 

l’histoire derrière le thème d’un panneau
 Expositions temporaires des visuels
 Produits dérivés: flyers, cartes postales...

25% des automobilistes ressent l’envie d’aller visiter un
site ou une région après avoir vu les panneaux
d’animation touristique, projette une visite ou l’a déjà
fait



Signalisation d’animation touristique de l’autoroute A77 APRR

APRR
62%

TOURISME LOIRET 
19%

EPCI
19%

Coût total du projet 705 600€ TTC
(Conception, fabrication, mise en sécurité et aux normes 
autoroutières, entretien renouvellement jusqu’en 2035 )

1 panneau = 50 400 TTC

Qui financera ?

50% par les EPCI  + 50% par Tourisme Loiret 

Coût de l’opération 
pour Tourisme Loiret

9 600€ / Panneau 

134 400€ TTC 

FINANCEMENT DE CETTE OPERATION

 CC4V
 AME
 CC Canaux et Forêt en Gatinais
 CC Giennoises
 CC Berry Loire Puisaye
 CC Val de Sully
 Conseil Départemental

46

Demande de participation d’APRR :

19 200€ TTC/ Panneau

PRISE SUR RESERVE
Prise en charge exceptionnelle



BUDGET  
PRÉVISIONNEL



2025BUDGET
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Budget Réel Budget Budget Réel Budget
2024 2024 2025 2024 2024 2025

ACHATS 418 500 419 262 489 639 SUBVENTIONS
Développement touristique 408 000 413 212 347 239 ▪ Conseil départemental
Opération de communication APRR 134 400  Subvention de Fonctionnement 1 444 000 1 444 000 1 374 000
Assurance Annulation 4 500 2 493 4 000 Régularisation -1 830
Fournitures de bureau 6 000 3 557 4 000

▪ Autres
SERVICES EXTERIEURS 29 000 29 550 29 000 Route de la Rose 29 800 29 800 19 860
Location de véhicules, maintenance informatique, assurances

AUTRES SERVICES EXTERIEURS 177 250 170 193 166 950 Cotisations 5 100 5 291 5 100      
déplacements

IMPOTS ET TAXES 50 700 38 720 44 300 Production vendue 71 400 106 276 97 200
Taxes assises sur la masse salariale 44 000 28 685 Marge commerciale "groupes" + place de marché 75 899 70 000
Autres Taxes : CFE - TVA sur Subvention 6 700 10 035 Labellisation Accueil Vélo, divers 12 125 9 200

Festival de Sully 18 252 18 000
CHARGES DE PERSONNEL 871 900 894 637 891 500 PRODUITS FINANCIERS 1 500 17 918 6 000
Rémunérations brutes 599 000 599 849 615 500
Charges 272 900 294 788 276 000

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 14 500 103 016 14 000  DOT AUX PROVISIONS -TRANSFERT DE CHARGES 19 000 84 351 0
Amortissement Mobilier - Matériel informatique - Autres 14 500 103 016 14 000
1 véhicule Reprise sur provisions 0 60 088 0
DOTATIONS AUX PROVISIONS DIVERSES 10 900 19 338 12 400 Transfert de charges  19 000 24 263 0
Provision retraite 10 900 19 338 12 400 => Participation campagne de com 2024

=> Aide "Alternant"
AUTRES CHARGES 50 23 50 AUTRES PRODUITS 0 8 0
Autres charges de gestion courante 50 23 50 Différence de règlement produit
CHARGES EXCEPTIONNELLES 0 118 PRODUITS EXCEPTIONNELS 2 000 97 962 11 279
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 118 Reprise sur Subvention d'investissement 2 000 92 736 1 220
Charges sur exercice antérieur Produits exceptionnels /opérations de gestion 2 173

FONDS DEDIES Route de la Rose 10 059 Reprise Fonds Dédiés N-1 3 053 10 059
TOTAL CHARGES 1 572 800 1 684 916 1 647 839 TOTAL PRODUITS 1 572 800 1 783 777 1 513 439
RESULTAT - Excédent 98 861 Perte 0 -134 400

CHARGES PRODUITS


CA03-2025

						TOURISME LOIRET :  BUDGET 2025

						CHARGES		 BUDGET 2018		BUDGET AU 31/12/2018		BUDGETS		REEL		BUDGET		BUDGET		Réel		Prévisionnel		REEL		Budget		Réel		Budget		Réel		Prévisionnel		Budget		PRODUITS		BUDGETS		REEL		BUDGET		BUDGET		Réel		Prévisionnel		REEL		Prévisionnel		Réel		Budget		Réel		Prévisionnel		Budget

												2018 (réalisé)		2019		2020		2021		2021		2022		2022		2023		2023		2024		2024		2025		2025				2018 (réalisé)		2019		2020		2021		2021		2022		2022		2023		2023		2024		2024		2025		2025

						ACHATS						284,869		419,140		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		310,149		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		271,800		389,706		418,500		419,262		358,000		489,639		SUBVENTIONS

						Développement touristique		240,000.00		276,465.91		276,466		403,197		293,000		ERROR:#REF!		303,136		296,000		392,734		260,000		381,852		408,000		413,212		350,000		347,239		▪ Conseil départemental

						Opération de communication APRR																														134,400		 Subvention de Fonctionnement		1,400,000		1,300,000		1,290,000		1,390,000		1,390,000		1,459,000		1,459,000		1,444,000		1,444,000		1,444,000		1,444,000		1,374,000		1,374,000

						Assurance Annulation		0.00		2,570.77		2,571		5,473		600		1,000		1,252		ERROR:#REF!		5,005		6,000		3,322		4,500		2,493		4,000		4,000		Régularisation						2,800,000												-9,608				-1,830

						Fournitures de bureau		8,600.00		5,000.00		5,832		10,470		4,500		5,800		5,761		ERROR:#REF!		7,288		5,800		4,532		6,000		3,557		4,000		4,000		▪ Autres		10,000		10,000

						SERVICES EXTERIEURS						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		106,023		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		72,400		64,258		29,000		29,550		29,000		29,000		Route de la Rose								29,220		27,040		ERROR:#REF!		24,800		29,800		29,800		29,800		29,800		22,680		19,860

						Location de véhicules, maintenance informatique, assurances

																																								7,500		2,500		6,000

						AUTRES SERVICES EXTERIEURS						44,681		44,644		49,000		ERROR:#REF!		106,023		ERROR:#REF!		45,764		172,450		175,912		177,250		170,193		166,950		166,950		Cotisations		935		6,625		4,660		6,000		5,075		ERROR:#REF!		5,005		5,100		5,275		5,100		5,291		5,100		5,100

						Honoraires, mise à disposition de personnel, déplacements



						IMPOTS ET TAXES						50,623		51,843		56,200		ERROR:#REF!		53,012		ERROR:#REF!		52,459		60,700		47,549		50,700		38,720		44,300		44,300		Production vendue		65,236		70,019		0		ERROR:#REF!		26,858		ERROR:#REF!		64,653		62,700		82,816		71,400		106,276		97,200		97,200

						Taxes assises sur la masse salariale		11,500.00				44,681		44,644		49,000		ERROR:#REF!		46,327		ERROR:#REF!		45,764		54,000		38,562		44,000		28,685		36,000				Marge commerciale "groupes" + place de marché																						75,899		70,000		70,000

						Autres Taxes : CFE - TVA sur Subvention		1,500.00		942.00		5,942		7,200		7,200		ERROR:#REF!		6,685		ERROR:#REF!		6,695		6,700		8,987		6,700		10,035		8,300				Labellisation Accueil Vélo, divers																						12,125		9,200		9,200

								13,000.00		942.00																												Festival de Sully																						18,252		18,000		18,000

						CHARGES DE PERSONNEL						866,490		827,316		874,000		ERROR:#REF!		844,490		906,700		949,689		949,800		890,734		871,900		894,637		899,500		891,500		PRODUITS FINANCIERS		3,274		3,176		500		ERROR:#REF!		1,784		ERROR:#REF!		1,823		1,000		12,680		1,500		17,918		6,000		6,000

						Rémunérations brutes		565,000.00		277,060.87		591,083		593,837		612,500		ERROR:#REF!		592,918		635,000		667,878		656,000		631,697		599,000		599,849		623,500		615,500

						Charges		251,500.00		113,816.88		275,408		233,479		261,500		ERROR:#REF!		251,571		271,700		281,811		293,800		259,037		272,900		294,788		276,000		276,000

								816,500.00		390,877.75

						DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS						6,647		7,143		9,500		ERROR:#REF!		8,507		ERROR:#REF!		10,763		18,000		106,744		14,500		103,016		14,000		14,000		 DOT AUX PROVISIONS -TRANSFERT DE CHARGES		22,873		51,289		0		ERROR:#REF!		23,319		ERROR:#REF!		66,174		16,000		65,797		19,000		84,351		18,000		0

						Amortissement Mobilier - Matériel informatique - Autres						6,647		7,143		9,500		ERROR:#REF!		8,507		ERROR:#REF!		10,763		18,000		106,744		14,500		103,016		14,000		14,000

						1 véhicule																																Reprise sur provisions		3,554												32,818						0		60,088				0

						DOTATIONS AUX PROVISIONS DIVERSES						3,525		6,860		8,100		ERROR:#REF!		47,300		ERROR:#REF!		0		15,800		66,601		10,900		19,338		12,400		12,400		Transfert de charges  		19,319		51,289				ERROR:#REF!		23,319		ERROR:#REF!		33,356		16,000		65,797		19,000		24,263		18,000		0

						Provision retraite						3,525		6,860		8,100		ERROR:#REF!		47,300		ERROR:#REF!		0		15,800		66,601		10,900		19,338		12,400		12,400		=> Participation campagne de com 2024

																																						=> Aide "Alternant"

						AUTRES CHARGES 						10,064		10,038		10,050		ERROR:#REF!		10,919		ERROR:#REF!		11,263		50		78		50		23		50		50		AUTRES PRODUITS		37		153		0		0		63		0		67		0		44		0		8		0		0

						Autres charges de gestion courante		200.00				64		38		50		ERROR:#REF!		19		ERROR:#REF!		3		50		78		50		23		50		50		Différence de règlement produit				153						63				67

						Opérations spécifiques - Soutien aux animations touristiques						10,000		10,000		10,000		10,000		10,900		ERROR:#REF!		11,260		0

						CHARGES EXCEPTIONNELLES						2,359		811		0		0		272				913				1,247		0		118						PRODUITS EXCEPTIONNELS		3,106		2,773		3,000		3,000		4,362		3,000		2,800		2,400		94,848		2,000		97,962		1,220		11,279

						Charges exceptionnelles sur opération de gestion		0.00				2,331		811		0		0		272				913				936				118						Reprise sur Subvention d'investissement		3,001		2,773		3,000		3,000		2,450		3,000		2,769		2,400		93,208		2,000		92,736		1,220		1,220

						Charges sur exercice antérieur		0.00				28		0		0		0										312										Produits exceptionnels /opérations de gestion		106								1,911				31				985				2,173



						FONDS DEDIES Route de la Rose						7,661		464		0												3,053				10,059						Reprise Fonds Dédiés N-1																		655				3,053				10,059

						TOTAL CHARGES		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		1,380,672		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		1,561,000		1,745,884		1,572,800		1,684,916		1,524,200		1,647,839		TOTAL PRODUITS		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		1,561,000		1,725,652		1,572,800		1,783,777		1,524,200		1,513,439

						RESULTAT - Excédent						ERROR:#REF!						0														98,861						Perte				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0		-20,233		0				0		-134,400
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FINANCEMENTS

				FINANCEMENTS



				SUBVENTIONS 												Charges  opérationnelles

						Conseil Départemental (1)				1,444,000 €						Actions de développement touristique						408,000 €

																Autres charges

				  Autres financeurs :														Frais de déplacements, location de véhicules, cotisations professionnelles, assurance annulation "groupe", frais bancaires ( Festival de Sully)

						à Route de la Rose				29,800 €												58,100 €



				Autres sources de financement												Charges de fonctionnement

				Cotisations						5,100 €						Charges diverses

				Prestations de services														Honoraires, assurances, maintenance informatique, fournitures de bureau, archivage, téléphonie, frais postaux				78,350 €

						Marges sur : Produits Groupes et Place de marché				59,800 €

						Labellisation "Accueil Vélo"				6,500 €						Charges de personnel						952,200 €

						Autres (dont assurance annulation 4500€)				5,100 €

																Impôts  (Taxe / salaires, CFE, Taxe apprentissage ... )						50,700 €

				Autres Produits (2)						22,500 €						Autres charges (amortissements, provisions)						25,450 €



				TOTAL des produits						1,572,800 €						TOTAL des charges						1,572,800 €





				Charges  opérationnelles												Charges  liées à l'activité

				Actions de développement touristique						408,000 €						Actions de développement touristique						408,000 €

				Autres charges												Autres charges

						Frais de déplacements, location de véhicules, cotisations professionnelles, assurance annulation "groupe", frais bancaires ( Festival de Sully)												Assurance annulation sur la ventes des produits groupes				4,500 €

										58,100 €								Frais de déplacements, location de véhicules, cotisations professionnelles				- €



				Charges de fonctionnement												Charges de fonctionnement

				Charges diverses						78,350 €						Charges diverses						- €

						Honoraires, assurances, maintenance informatique, fournitures de bureau, archivage, téléphonie, affranchissement, frais postaux												Honoraires, assurances, maintenance informatique, fournitures de bureau, archivage, téléphonie, frais postaux



				Charges de personnel						952,200 €						Charges de personnel						- €

				Impôts  (Taxe / salaires, CFE, Taxe apprentissage ... )						50,700 €						Impôts						- €

				Autres charges (amortissements, provisions)						25,450 €						Autres charges (amortissements, provisions)						- €



				TOTAL des charges						1,572,800 €						TOTAL des charges						412,500 €





Budget détail 2025

		CHARGES		REEL 2018		Estimation		BUDGET 2019  AG		REEL 2019		 Budget 2020 		REEL 2020		BUDGET 2020		REEL 2021		BUDGET 2021		Estimation 31/03				BUDGET 2022		REEL 2022		BUDGET 2022		ECART REEL/BUDGET		BUDGET 2023		ESTIMATION 2023		BUDGET 2024		BUDGET 2025		BUDGET rectificatif

		60-ACHATS



		Actions de développement touristique								403197.08		223000		285,441.72				303,136.10		258,760.00						296,000.00		392,733.92		296,000.00		ERROR:#REF!		260,000.00		350,000.00		408,000.00		350,000.00		350,000.00

		OpératioN APRR																														ERROR:#REF!										134,400.00

		Fonds dédies CCI																														ERROR:#REF!

		Fonds dédies Soutien aux animations																														ERROR:#REF!

		PLAN DE RELANCE CD												528,753.58		2,800,000.00		1,205,860.79		2,266,423.00												ERROR:#REF!

		PLAN DE RELANCE												46,500.00		46,500.00																ERROR:#REF!

		Fournitures  de Bureau/ Petit Equipement		5,831.94		5,800.00		7,600.00		10,469.89		5,500.00		7,787.93		4,500.00		5,760.85		5,800.00		5,800.00		7,705.00		5,800.00		7,287.80		5,800.00		ERROR:#REF!		5,800.00		4,000.00		6,000.00		4,000.00		4,000.00

		Assurance Annulation		2,570.77		2,500.00		2,500.00		5,473.26		4,500.00		398.66		600.00		1,252.43		1,000.00		1,000.00				1,000.00		5,004.91		1,000.00		ERROR:#REF!		6,000.00		6,000.00		4,500.00		4,000.00		4,000.00

				8,402.71		8,300.00		10,100.00		419,140.23		233,000.00		868,881.89		2,851,600.00		1,516,010.17		2,531,983.00		6,800.00		7,705.00		302,800.00		405,026.63		302,800.00		ERROR:#REF!		271,800.00		360,000.00		418,500.00		358,000.00		492,400.00

		61-SERVICES EXTERIEURS

		Location de matèriel -Divers		11,015.31		11,800.00		12,000.00		11,591.81		11,300.00		10,535.79		11,000.00		9,724.44		9,800.00		9,800.00		8,452.00		9,800.00		9,903.21		9,800.00		ERROR:#REF!		9,800.00		9,800.00		7,000.00		6,000.00		6,000.00				Contrat modifié

		Maintenance Informatique - Refonte du site		52,559.11		57,000.00		57,200.00		45,427.69		65,000.00		46,621.82		51,000.00		43,966.25		47,000.00		56,000.00		53,500.00		47,000.00		50,338.47		47,000.00		ERROR:#REF!		50,000.00		43,000.00		12,000.00		12,000.00		12,000.00

		Charges Locatives (EDF/GAZ/Loyer)		13,982.59		13,900.00		15,500.00		9,788.17		0.00		269.80		0.00		0.00		0.00				0.00		0.00				0.00		ERROR:#REF!		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		Entretien Bâtiment -Véhicules-Matèriel		26,819.49		27,000.00		27,000.00		26,173.11		11,500.00		12,749.23		11,500.00		3,741.51		6,020.00		4,000.00		3,700.00		6,000.00		3,218.56		6,000.00		ERROR:#REF!		4,500.00		3,000.00		3,500.00		2,800.00		2,800.00

		Assurance		5,261.10		5,700.00		5,700.00		5,532.94		5,700.00		5,337.92		5,700.00		6,129.22		5,800.00		6,000.00				5,900.00		5,638.13		5,900.00		ERROR:#REF!		7,000.00		6,000.00		5,500.00		7,200.00		7,200.00

		Documentation Technique/Abonnement		1,163.81		1,100.00		1,100.00		1,570.62		1,150.00		1,005.32		1,100.00		1,285.23		1,100.00		1,300.00				1,100.00		774.09		1,100.00		ERROR:#REF!		1,100.00		775.00		1,000.00		1,000.00		1,000.00

				110,801.41		116,500.00		118,500.00		100,084.34		94,650.00		76,519.88		80,300.00		64,846.65		69,720.00		77,100.00		65,652.00		69,800.00		69,872.46		69,800.00		ERROR:#REF!		72,400.00		62,575.00		29,000.00		29,000.00		29,000.00				Reste non imputé 		10,368.00

		62-AUTRES SERVICES EXTERIEURS																																												PAIE		11232

		Honoraires (paie/cac/avocat)		25,558.25		25,000.00		26,000.00		22,422.90		26,000.00		21,716.70		26,000.00		29,835.58		26,000.00		26,000.00		26,000.00		26,000.00		24,381.62		26,000.00		ERROR:#REF!		28,000.00		36,000.00		34,000.00		29,400.00		29,400.00				CAC		11000

		Mise à dispo personnel		63,201.96		64,000.00		65,000.00		62,864.88		65,000.00		68,670.35		65,000.00		67,841.88		65,000.00		69,000.00				69,000.00		68,905.36		69,000.00		ERROR:#REF!		73,000.00		73,000.00		80,300.00		82,000.00		82,000.00				Bilan		1400

		Personnel interimaire		5,042.93		3,181.11		0.00		3,181.11		0.00		1,713.60		1,700.00										0.00				0.00		ERROR:#REF!		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		Commissions versées		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00				0.00						0.00				0.00		ERROR:#REF!		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		Déplacement / Missions		37,936.30		40,000.00		40,000.00		36,842.51		40,000.00		29,057.68		31,000.00		26,828.77		37,000.00		37,000.00				37,000.00		43,749.33		37,000.00		ERROR:#REF!		37,000.00		27,000.00		30,000.00		22,000.00		22,000.00		Base 2022		43700		Frais FN KM+PEAGE		12297

		Centre de Collectage (CAT)		6,626.62		6,700.00		6,600.00		3,401.57		7,500.00		2,616.47		3,000.00		2,518.52		3,000.00		3,000.00		2,445.30		3,000.00		2,442.32		3,000.00		ERROR:#REF!		2,600.00		2,600.00		2,600.00		2,700.00		2,700.00						Frais DM GAZ+ PEAGE		4970

		Affranchissement		4,923.66		5,000.00		7,800.00		5,474.94		6,000.00		4,747.68		5,000.00		5,126.18		5,500.00		5,500.00				5,500.00		4,716.38		5,500.00		ERROR:#REF!		5,200.00		4,000.00		3,500.00		3,000.00		3,000.00						Repas DM		7168

		Téléphone		9,243.73		10,200.00		10,200.00		8,632.49		8,000.00		8,056.54		8,000.00		7,575.93		7,800.00		8,000.00				8,000.00		7,567.15		8,000.00		ERROR:#REF!		8,000.00		7,500.00		7,500.00		8,000.00		8,000.00

		Services Bancaires		425.72		500.00		700.00		527.25		500.00		393.01		500.00		613.27		600.00		600.00				600.00		928.41		600.00		ERROR:#REF!		3,000.00		4,000.00		3,700.00		4,000.00		4,000.00						Déplacement		900

		Divers																														ERROR:#REF!																Autres frais : sncf/avion		1200

		Divers, dons		3,492.77		3,700.00		4,000.00		4,596.57		2,500.00		3,118.04		2,500.00		1,979.84		2,700.00		5,000.00				2,700.00		1,901.00		2,700.00		ERROR:#REF!		2,000.00		2,000.00		2,000.00		2,000.00		2,000.00								26535

		Annonce et Insertion		49.92		50.00		50.00		1,365.71		200.00		83.33		200.00		0.00		50.00		50.00				50.00		0.00		50.00		ERROR:#REF!		50.00		50.00		50.00		50.00		50.00

		Cotisations professionnelles		13,402.90		13,800.00		13,800.00		13,506.40		13,800.00		13,721.00		13,500.00		12,611.00		14,000.00		13,000.00				14,000.00		13,303.00		14,000.00		ERROR:#REF!		13,600.00		13,600.00		13,600.00		13,800.00		13,800.00

				169,904.76		172,131.11		174,150.00		162,816.33		169,500.00		153,894.40		156,400.00		154,930.97		161,650.00		167,150.00		28,445.30		165,850.00		167,894.57		165,850.00		ERROR:#REF!		172,450.00		169,750.00		177,250.00		166,950.00		166,950.00

		63-IMPOTS ET TAXES

		Taxe apprentissage		480.62		500.00		600.00		66.22		500.00		201.27		500.00		0.00		500.00		500.00				500.00		0.00		500.00		ERROR:#REF!		0.00		0.00		500.00		0.00		0.00

		Cotisation foncière des entreprises		942.00		1,100.00		1,500.00		2,144.00		1,100.00		455.00		2,200.00		1,684.67		2,200.00		1,700.00				2,000.00		1,694.70		2,000.00		ERROR:#REF!		1,700.00		1,700.00		1,700.00		1,800.00		1,800.00

		Formation continue		10,795.94		11,100.00		12,000.00		9,481.21		11,100.00		10,529.13		11,000.00		10,002.07		11,100.00		11,000.00				11,000.00		3,132.96		11,000.00		ERROR:#REF!		11,000.00		3,000.00		3,500.00		3,500.00		3,500.00

		Taxes sur les salaires		33,404.00		36,000.00		35,000.00		35,096.14		36,000.00		40,283.00		37,500.00		36,325.00		38,500.00		40,640.00		44,432.64		40,000.00		42,631.00		40,000.00		ERROR:#REF!		43,000.00		43,000.00		40,000.00		32,500.00		32,500.00

		Taxes sur les revenus de capitaux mobiliers																																						1,500.00		1,500.00

		TVA sur commercialisation 		5,000.00		5,000.00		5,000.00		5,055.90		5,000.00		5,000.00		5,000.00		5,000.00		5,000.00		5,000.00		5,000.00		5,000.00		5,000.00		5,000.00		ERROR:#REF!		5,000.00		5,000.00		5,000.00		5,000.00		5,000.00

				50,622.56		53,700.00		54,100.00		51,843.47		53,700.00		56,468.40		56,200.00		53,011.74		57,300.00		58,840.00		49,432.64		58,500.00		52,458.66		58,500.00		ERROR:#REF!		60,700.00		52,700.00		50,700.00		44,300.00		44,300.00

		64- CHARGES DE PERSONNEL

		Rémunérations Brutes		591,082.75		594,600.00		578,000.00		593,836.89		591,000.00		617,441.87		612,500.00		592,918.15		617,500.00		643,215.00				635,000.00		667,877.54		635,000.00		ERROR:#REF!		656,000.00		633,000.00		599,000.00		623,500.00		615,500.00		Ecart		-57,000.00

		Charges		243,425.20		217,000.00		257,000.00		210,426.05		219,000.00		224,143.99		227,500.00		217,473.76		230,000.00		227,265.00				232,000.00		246,794.13		232,000.00		ERROR:#REF!		248,500.00		224,000.00		223,000.00		226,000.00		226,000.00				-25,500.00

		Formation du Personnel		14,822.43		11,500.00		11,500.00		5,796.48		11,500.00		6,760.00		11,000.00		10,028.70		11,000.00		11,000.00				11,000.00		7,317.99		11,000.00		ERROR:#REF!		10,000.00		3,000.00		10,000.00		7,000.00		7,000.00				0.00

		Tickets restaurant /Mutuelle		17,160.09		18,250.00		19,000.00		17,256.37		23,000.00		21,956.56		23,000.00		24,068.94		27,500.00		29,800.00				28,700.00		27,698.92		28,700.00		ERROR:#REF!		35,300.00		33,834.00		39,900.00		43,000.00		43,000.00				4,600.00

				866,490.47		841,350.00		865,500.00		827,315.79		844,500.00		870,302.42		874,000.00		844,489.55		886,000.00		911,280.00		0.00		906,700.00		949,688.58		906,700.00		ERROR:#REF!		949,800.00		893,834.00		871,900.00		899,500.00		891,500.00				-77,900.00

		65-AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE

		Perte Courante sur créances

		Autres charges de gestion courante		64.20		50.00		50.00		37.50		50.00		3.39		50.00		18.98		50.00		50.00				50.00		2.71		50.00		ERROR:#REF!		50.00		50.00		50.00		50.00		50.00

		Opérations spécifiques - Animation		10,000.00		10,000.00		10,000.00		10,000.00		10,000.00		7,840.00		10,000.00		10,900.00		10,000.00		10,000.00		11,260.00		10,000.00		11,260.00		10,000.00		ERROR:#REF!		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		66-67-CHARGES EXCEPTIONNELLES																														ERROR:#REF!

		Charges exceptionnelles sur opération de gestion		2,330.65				0.00		703.84		0.00		687.50		0.00		271.52		0.00		0.00				0.00		913.40		0.00		ERROR:#REF!		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		Perte de change		27.96						107.26																						ERROR:#REF!

																																ERROR:#REF!

		68-DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS																														ERROR:#REF!

		Amortissement		6,646.54		7,200.00		7,200.00		7,143.46		9,500.00		9,304.22		9,500.00		8,507.00		11,000.00		10,500.00		10,762.69		10,500.00		10,762.69		10,500.00		ERROR:#REF!		18,000.00		14,000.00		14,500.00		14,000.00		14,000.00

		Variation Provision retraite		3,524.75		4,000.00		8,500.00		6,859.65		8,100.00		8,119.22		8,100.00		47,300.46		12,000.00		-21,473.00		-32,818.00		20,400.00		0.00		20,400.00		ERROR:#REF!		15,800.00		8,300.00		10,900.00		12,400.00		12,400.00

		FONDS DEDIES		7,660.96						464.28				2,289,482.79		0.00		9,400.00										655.00



		TOTAL CHARGES		1,236,476.97		1,213,231.11		1,248,100.00		1,586,516.15		1,423,000.00		4,341,504.11		4,046,150.00		2,709,687.04		3,739,703.00		1,220,247.00		140,439.63		1,544,600.00		1,668,534.70		1,544,600.00		ERROR:#REF!		1,561,000.00		1,561,209.00		1,572,800.00		1,524,200.00		1,650,600.00





		PRODUITS		REEL  2018		ESTIMATION		BUDGET 2019		2019		2020		REEL 2020		BUDGET 2020		REEL 2021		BUDGET 2021		Estimation				BUDGET 2022		REEL 2022		BUDGET 2022				BUDGET 2023		ESTIMATION 2023		BUDGET 2024		BUDGET 2025		BUDGET 2025

		70-PRESTATIONS DE SERVICES																																																		,6,6



		PRODUCTION VENDUE

		Commissions sur Prestations		54,654.85		54,600.00		50,000.00		55,328.02		52,000.00		3,552.06		0.00		13,578.63		0.00		25,000.00		48,300.00		25,000.00		48,135.46		25,000.00		ERROR:#REF!		47,000.00		58,000.00		55,000.00		65,000.00		65,000.00		Correspond à un CA de 515 000€						Subvention		1,396,680.00		91.6%

																																																		Cotisation adhérent		5,100.00		0.3%

		Labellisation accueil vélo/ CHR 				2,000.00				5,874.78		6,500.00		1,790.00		0.00		8,300.05		8,000.00		5,000.00		5,600.00		8,000.00		5,680.66		8,000.00		ERROR:#REF!		6,000.00		6,000.00		6,500.00		4,000.00		4,000.00		Potentiellement 53 adhérents à 150€ = 7950 TTC / 6625€ HT						Production vendue		97,200.00		6.4%

		Place de Marché		1,615.95		1,700.00				988.57		2,500.00		154.90		0.00		3,099.21		0.00		2,000.00		4,000.00		1,000.00		4,887.02		1,000.00		ERROR:#REF!		3,100.00		4,900.00		4,800.00		5,000.00		5,000.00		Idem 2023 / pas de progession du nbre de pdm						Produits financiers		6,000.00		0.4%

		Assurances		2,570.77		2,500.00		2,500.00		5,473.26		4,500.00		398.66		0.00		1,252.43		1,000.00		1,000.00		1,000.00		1,000.00		5,004.91		1,000.00		ERROR:#REF!		6,000.00		6,000.00		4,500.00		4,000.00		4,000.00								Transfert de charges		18,000.00		1.2%

		Produits des Activités Annexes		567.90		500.00		600.00		2,354.40		400.00		574.73		0.00		627.50		500.00		500.00		900.00		500.00		945.00		500.00		ERROR:#REF!		600.00		900.00		600.00		19,200.00		19,200.00								Autres		1,220.00		0.1%

		Cotisations Adhérents		5,826.66		6,000.00		6,500.00		6,624.98		6,000.00		4,291.68		4,660.00		5,075.01		6,000.00		5,000.00		5,200.00		5,000.00		5,301.35		5,000.00		ERROR:#REF!		5,100.00		5,300.00		5,100.00		5,100.00		5,100.00

																																																				1,524,200.00

				65,236.13		67,300.00		59,600.00		76,644.01		71,900.00		10,762.03		4,660.00		31,932.83		15,500.00		38,500.00		65,000.00		40,500.00		69,954.40		40,500.00		ERROR:#REF!		67,800.00		81,100.00		76,500.00		102,300.00		102,300.00

		74-SUBVENTION CONSEIL DEPARTEMENTAL

		FONCTIONNEMENT		1,400,000.00		1,300,000.00		1,300,000.00		1,300,000.00		1,290,000.00		1,290,000.00		1,290,000.00		1,390,000.00		1,390,000.00		1,459,000.00		1,459,000.00		1,459,000.00		1,459,000.00		1,459,000.00		ERROR:#REF!		1,444,000.00		1,184,000.00		1,444,000.00		1,374,000.00		1,374,000.00		2023 Dimunition -10K scandibérique -5K sologne

		Subvention  investissement		7,500.00						2,500.00				6,000.00		6,000.00																ERROR:#REF!				260,000.00

		Festival de Sully																																9,000.00		19,380.00

		Animations touristiques		10,000.00		10,000.00		10,000.00		10,000.00		10,000.00		10,000.00		10,000.00		10,000.00		10,000.00		8,740.00		10,000.00		10,000.00		10,000.00		10,000.00		ERROR:#REF!

												26,000.00		29,474.42		29,474.00																ERROR:#REF!

		Autres financements " Route de la Rose"								19,680.00		18,100.00		10,900.00				27,040.00		29,220.00		29,200.00		29,800.00		29,200.00		24,800.00		29,200.00		ERROR:#REF!		29,800.00		29,800.00		29,800.00		22,680.00		19,860.00

		PLAN DE RELANCE												2,800,000.00		2,800,000.00

				1,407,500.00		1,300,000.00		1,300,000.00		1,332,180.00		1,344,100.00		4,146,374.42		4,135,474.00		1,427,040.00		1,429,220.00		1,496,940.00		1,498,800.00		1,498,200.00		1,493,800.00		1,498,200.00		ERROR:#REF!		1,482,800.00		1,493,180.00		1,473,800.00		1,396,680.00		1,393,860.00

		75-Autres Produits de gestion courante

		Dif de Reglt Produits		36.93						152.62				19.14				63.42										66.96

		Reliquat /Opérations Spécifiques 



		76-PRODUITS FINANCIERS		3,274.43		2,500.00		1,500.00		3,176.40		2,000.00		943.52		500.00		1,784.46		500.00		1,000.00		1,747.91		900.00		1,822.91		900.00		ERROR:#REF!		1,000.00		1,500.00		1,500.00		6,000.00		8,761.00



		77-PRODUITS EXCEPTIONNELS

		Reprise sur Subvention		3,000.99		3,000.00		3,000.00		2,773.35		3,000.00		2,393.96		3,000.00		2,450.47		3,000.00		3,000.00		3,000.00		3,000.00		2,769.40		3,000.00		ERROR:#REF!		2,400.00		2,400.00		2,000.00		1,220.00		1,220.00

		Produits except/op gest		105.05										371.68				1,911.24										31.00

		78-79- DOT AUX PROVISIONS -TRANSFERT DE CHARGES

		Reprise des fonds dédiés N-1		2,374.50						7,660.96				464.28		464.00		1,218,920.79		2,289,483.00		9,400.00		9,400.00				19,400.00				ERROR:#REF!				655.00						10,059.00

		Reprise des fonds dédiés N-1																																										Transfert de charges				0

		Reprise de provisions		3,554.29																								32,818.44

		Transfert de charges

		Remboursements CIPREV+ alternants		4,667.94		8,000.00				8,580.42		0.00		1,530.00				18,557.57				13,000.00		35,000.00				31,819.51				ERROR:#REF!		6,000.00		11,333.00		0.00		8,000.00

		Remboursements Divers		14,650.56		6,000.00		5,000.00		42,708.26		2,000.00		18,079.55		0.00		4,761.44		2,000.00		2,000.00		2,000.00		2,000.00		1,536.52		2,000.00		ERROR:#REF!		1,000.00		21,500.00		19,000.00		10,000.00

																																ERROR:#REF!

				25,247.29		14,000.00		5,000.00		58,949.64		2,000.00		20,073.83		464.00		1,242,239.80		2,291,483.00		24,400.00		46,400.00		2,000.00		85,574.47		2,000.00		ERROR:#REF!		7,000.00		33,488.00		19,000.00		18,000.00		10,059.00



		SOUS TOTAL PRODUITS		1,504,400.82		1,386,800.00		1,369,100.00		1,473,876.02		1,423,000.00		4,180,938.58		4,144,098.00		2,707,422.22		3,739,703.00		1,563,840.00		1,614,947.91		1,544,600.00		1,654,019.14		1,544,600.00		ERROR:#REF!		1,561,000.00		1,611,668.00		1,572,800.00		1,524,200.00		1,516,200.00



		Prélèvement sur les réserves

		BENEFICE		267,923.85		173,568.89		121,000.00		-112,640.13		0.00		-160,565.53		97,948.00		-2,264.82		0.00		343,593.00		1,474,508.28		0.00		-14,515.56		0.00		ERROR:#REF!		0.00		50,459.00		0.00		0.00		-134,400.00

		TOTAL PRODUITS		1,504,400.82		1,386,800.00		1,369,100.00		1,473,876.02		1,423,000.00		4,180,938.58		4,144,098.00		2,707,422.22		3,739,703.00		1,563,840.00		1,614,947.91		1,544,600.00		1,654,019.14		1,544,600.00		ERROR:#REF!		1,561,000.00		1,611,668.00		1,572,800.00		1,524,200.00		1,516,200.00







SALAIRE 2025

		NOM				COEF		ANCIENNETE		ANCIENNETE		INDICE +ANC				SUPPORT+ gouvernance		AXE1		AXE2		AXE3		AXE4		AXE5		TOTAL







		S.CHARNEAU		1		2040		37		20		2,448		60,314		30,157		6,031		6,031		6,031		6,031		6,031		60,314						AM. LEFORESTIER		62		41

		K. HALGRAIN		0.8		1872		24		20		2,246		55,347		55,347												55,347

		S.BENITO		0.5		1150		34		20		1,380		34,001		34,001												34,001						S. CHARNEAU		57		37

																												0

		C.BERGER		1		2500		24		20		3,000		73,914				73,914										73,914						S. BENITO		58		34

		L.SERAIN		1		2040		30		20		2,448		60,314				60,314										60,314

		M. PALEAU		1		2100		6		6		2,226		54,845				54,845										54,845						C. BERGER		46		24

																												0

		C. SENARD		1		2400		13		13		2,712		66,819						66,819								66,819						L. SERAIN		56		30

		C.HEMMERY		1		2040		0		0		2,040		50,262						37,696		12,565						50,262

																												0						C. ROBERT		55		30

		AM. LEFORESTIER		0.66		2270		41		20		2,724		67,114								67,114						67,114

																												0						C. HEMMERY		36		0

		C. CARDON		1		2350		33		20		2,820		69,480										69,480				69,480

		C.JAMAIN		1		2040		8		8		2,203		54,283										54,283				54,283						M. PALEAU		35		6

		PE. DUMUIS		1		2200		19		19		2,618		64,503										64,503				64,503

																												0						PE DUMUIS		45		19

		C.ROBERT		1		2270		30		20		2,724		67,114												67,114		67,114

		L. PONTUS		1		1990		4		4		2,070		50,991												50,991		50,991						C. JAMAIN		43		8

		S.BERCIER		1		1660		0		0		1,660		40,899														0

																												0						C.CARDON		55		33

																												0

														0														0						K.HALGRAIN		54		24

		Total Indice				30922		303		210		35,319		870,200		119,505		195,105		110,546		85,711		194,297		124,137		829,301

		JULIEN												82,000		13,667		13,667		13,667		13,667		13,667		13,667		82,000						C SENARD		40		13

		Sully												10,000										10,000

		Alterant												19,300						13,250				13,250										L. PONTUS		33		4

		TOTAL SALAIRE												981,500		133,172		208,771		137,463		99,378		231,213		137,804		947,801

																13.6%		21.3%		14.0%		10.1%		23.6%		14.0%		1

		Hors fontion support												848,328				24.6%		16.2%		11.7%		27.3%		16.2%		1

		Hors commercialisation												843,696		15.8%		24.7%		16.3%		11.8%		27.4%				1

		BUDGET 2025				899,500

		Alternant				19,300

		CDD Sully				10,000

						870,200

		Julien				82,000

						981,500





ANALYTIQUE

						AXE1		AXE2		AXE3		AXE4		AXE5

		REPARTITION ETP		15.80		1.62		3.28		1.91		7.59		1.40

		Hors commercialisation		13.80		1.62		3.28		1.91		5.59		1.40

		SALAIRE		981,500		100,933		203,804		118,401		471,269		87,093		981,500

		PROMOTION		350,000		9,500		27,000		19,500		278,000		16,000		350,000

		Assurance annulation		4,000								4,000				4,000

		Fourn/petit eq		4,000		411		831		483		1,921		355		4,000



		SERVICES EXT

		maint informa		12,000		1,234		2,492		1,448		5,762		1,065		12,000

		Location de Mat		7,000		720		1,454		844		3,361		621		7,000

		AUTRES		10,000		1,028		2,076		1,206		4,802		887		10,000



		AUTRE SERV

		Mise a dispo

		Cotisations		13,800		1,419		2,866		1,665		6,626		1,225		13,800

		orcom		29,400		3,023		6,105		3,547		14,116		2,609		29,400

		deplacement		22,000		2,262		4,568		2,654		10,563		1,952		22,000

		AUTRES+ 50€		19,800		2,036		4,111		2,389		9,507		1,757		19,800





		IMPOT

		TVA		5,000								5,000				5,000

		taxe pro		3,300		339		685		398		1,585		293		3,300

		forma cont		3,500		360		727		422		1,681		311		3,500

		salaire		32,500		3,827		7,727		4,489		13,156		3,302		32,500





		charges exce														0

		AMORT/PROV		26,400		2,715		5,482		3,185		12,676		2,343		26,400



				1,524,200		129,808		269,927		160,630		844,024		119,811		1,524,200

		Répartition du budget		Montant		%

		AXE1		129,808		8.5%

		AXE2		269,927		17.7%

		AXE3		160,630		10.5%

		AXE4		844,024		55.4%

		AXE5		119,811		7.9%

		Total		1,524,200		100%

		AXE1		13.4%

		AXE2		15.4%

		AXE3		9.5%

		AXE4		53.9%

		AXE5		7.8%

		AXE 1		13.4%

		AXE 5		7.8%

		AXE 4		53.9%

		AXE 3		9.5%

		AXE 2		15.4%



AXE1	AXE2	AXE3	AXE4	AXE5	0.13400000000000001	0.154	9.5000000000000001E-2	0.53900000000000003	7.8E-2	AXE 1	AXE 5	AXE 4	AXE 3	AXE 2	0.13400000000000001	7.8E-2	0.53900000000000003	9.5000000000000001E-2	0.154	AXE 1	AXE 5	AXE 4	AXE 3	AXE 2	0.13400000000000001	7.8E-2	0.53900000000000003	9.5000000000000001E-2	0.154	

BUDGET24-25

		CHARGES		REEL 2018		Estimation		BUDGET 2019  AG		REEL 2019		 Budget 2020 		REEL 2020		BUDGET 2020		REEL 2021		BUDGET 2021		Estimation 31/03				BUDGET 2022		REEL 2022		BUDGET 2023		BUDGET 2024		BUDGET 2025		ECART

		60-ACHATS

		Promotion								403197.08		223000		285,441.72				303,136.10		258,760.00						296,000.00		392,733.92		260,000.00		408,000.00		408,000.00		0.00

		Fonds dédiés route de la Rose																																		0.00

		Fonds dédies CCI																																		0.00

		Fonds dédies Soutien aux animations																																		0.00

		PLAN DE RELANCE CD												528,753.58		2,800,000.00		1,205,860.79		2,266,423.00																0.00

		PLAN DE RELANCE												46,500.00		46,500.00																				0.00

		Fournitures  de Bureau/ Petit Equipement		5,831.94		5,800.00		7,600.00		10,469.89		5,500.00		7,787.93		4,500.00		5,760.85		5,800.00		5,800.00		7,705.00		5,800.00		7,287.80		5,800.00		6,000.00		6,000.00		0.00

		Assurance Annulation		2,570.77		2,500.00		2,500.00		5,473.26		4,500.00		398.66		600.00		1,252.43		1,000.00		1,000.00				1,000.00		5,004.91		6,000.00		4,500.00		4,500.00		0.00

				8,402.71		8,300.00		10,100.00		419,140.23		233,000.00		868,881.89		2,851,600.00		1,516,010.17		2,531,983.00		6,800.00		7,705.00		302,800.00		405,026.63		271,800.00		418,500.00		418,500.00		0.00

		61-SERVICES EXTERIEURS																																		0.00

		Location de matèriel -Divers		11,015.31		11,800.00		12,000.00		11,591.81		11,300.00		10,535.79		11,000.00		9,724.44		9,800.00		9,800.00		8,452.00		9,800.00		9,903.21		9,800.00		7,000.00		7,000.00		0.00

		Maintenance Informatique - Refonte du site		52,559.11		57,000.00		57,200.00		45,427.69		65,000.00		46,621.82		51,000.00		43,966.25		47,000.00		56,000.00		53,500.00		47,000.00		50,338.47		50,000.00		12,000.00		12,000.00		0.00

		Charges Locatives (EDF/GAZ/Loyer)		13,982.59		13,900.00		15,500.00		9,788.17		0.00		269.80		0.00		0.00		0.00				0.00		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00

		Entretien Bâtiment -Véhicules-Matèriel		26,819.49		27,000.00		27,000.00		26,173.11		11,500.00		12,749.23		11,500.00		3,741.51		6,020.00		4,000.00		3,700.00		6,000.00		3,218.56		4,500.00		3,500.00		3,500.00		0.00

		Assurance		5,261.10		5,700.00		5,700.00		5,532.94		5,700.00		5,337.92		5,700.00		6,129.22		5,800.00		6,000.00				5,900.00		5,638.13		7,000.00		5,500.00		5,500.00		0.00

		Documentation Technique/Abonnement		1,163.81		1,100.00		1,100.00		1,570.62		1,150.00		1,005.32		1,100.00		1,285.23		1,100.00		1,300.00				1,100.00		774.09		1,100.00		1,000.00		1,000.00		0.00

				110,801.41		116,500.00		118,500.00		100,084.34		94,650.00		76,519.88		80,300.00		64,846.65		69,720.00		77,100.00		65,652.00		69,800.00		69,872.46		72,400.00		29,000.00		29,000.00		0.00

		62-AUTRES SERVICES EXTERIEURS

		Honoraires (paie/cac/avocat)		25,558.25		25,000.00		26,000.00		22,422.90		26,000.00		21,716.70		26,000.00		29,835.58		26,000.00		26,000.00		26,000.00		26,000.00		24,381.62		28,000.00		34,000.00		34,000.00		0.00

		Mise à dispo personnel		63,201.96		64,000.00		65,000.00		62,864.88		65,000.00		68,670.35		65,000.00		67,841.88		65,000.00		69,000.00				69,000.00		68,905.36		73,000.00		80,300.00		80,300.00		0.00

		Personnel interimaire		5,042.93		3,181.11		0.00		3,181.11		0.00		1,713.60		1,700.00										0.00				0.00		0.00		0.00		0.00

		Commissions versées		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00				0.00						0.00				0.00		0.00		0.00		0.00

		Déplacement / Missions		37,936.30		40,000.00		40,000.00		36,842.51		40,000.00		29,057.68		31,000.00		26,828.77		37,000.00		37,000.00				37,000.00		43,749.33		37,000.00		30,000.00		30,000.00		0.00

		Centre de Collectage (CAT)		6,626.62		6,700.00		6,600.00		3,401.57		7,500.00		2,616.47		3,000.00		2,518.52		3,000.00		3,000.00		2,445.30		3,000.00		2,442.32		2,600.00		2,600.00		2,600.00		0.00

		Affranchissement		4,923.66		5,000.00		7,800.00		5,474.94		6,000.00		4,747.68		5,000.00		5,126.18		5,500.00		5,500.00				5,500.00		4,716.38		5,200.00		3,500.00		3,500.00		0.00

		Téléphone		9,243.73		10,200.00		10,200.00		8,632.49		8,000.00		8,056.54		8,000.00		7,575.93		7,800.00		8,000.00				8,000.00		7,567.15		8,000.00		7,500.00		7,500.00		0.00

		Services Bancaires		425.72		500.00		700.00		527.25		500.00		393.01		500.00		613.27		600.00		600.00				600.00		928.41		3,000.00		3,700.00		3,700.00		0.00

		Divers																																		0.00

		Divers, dons		3,492.77		3,700.00		4,000.00		4,596.57		2,500.00		3,118.04		2,500.00		1,979.84		2,700.00		5,000.00				2,700.00		1,901.00		2,000.00		2,000.00		2,000.00		0.00

		Annonce et Insertion		49.92		50.00		50.00		1,365.71		200.00		83.33		200.00		0.00		50.00		50.00				50.00		0.00		50.00		50.00		50.00		0.00

		Cotisations professionnelles		13,402.90		13,800.00		13,800.00		13,506.40		13,800.00		13,721.00		13,500.00		12,611.00		14,000.00		13,000.00				14,000.00		13,303.00		13,600.00		13,600.00		13,600.00		0.00

				169,904.76		172,131.11		174,150.00		162,816.33		169,500.00		153,894.40		156,400.00		154,930.97		161,650.00		167,150.00		28,445.30		165,850.00		167,894.57		172,450.00		177,250.00		177,250.00		0.00

		63-IMPOTS ET TAXES																																		0.00

		Taxe apprentissage		480.62		500.00		600.00		66.22		500.00		201.27		500.00		0.00		500.00		500.00				500.00		0.00		0.00		500.00		500.00		0.00

		Cotisation foncière des entreprises		942.00		1,100.00		1,500.00		2,144.00		1,100.00		455.00		2,200.00		1,684.67		2,200.00		1,700.00				2,000.00		1,694.70		1,700.00		1,700.00		1,700.00		0.00

		Formation continue		10,795.94		11,100.00		12,000.00		9,481.21		11,100.00		10,529.13		11,000.00		10,002.07		11,100.00		11,000.00				11,000.00		3,132.96		11,000.00		3,500.00		3,500.00		0.00

		Taxes sur les salaires		33,404.00		36,000.00		35,000.00		35,096.14		36,000.00		40,283.00		37,500.00		36,325.00		38,500.00		40,640.00		44,432.64		40,000.00		42,631.00		43,000.00		40,000.00		40,000.00		0.00

		TVA sur commercialisation 		5,000.00		5,000.00		5,000.00		5,055.90		5,000.00		5,000.00		5,000.00		5,000.00		5,000.00		5,000.00		5,000.00		5,000.00		5,000.00		5,000.00		5,000.00		5,000.00		0.00

				50,622.56		53,700.00		54,100.00		51,843.47		53,700.00		56,468.40		56,200.00		53,011.74		57,300.00		58,840.00		49,432.64		58,500.00		52,458.66		60,700.00		50,700.00		50,700.00		0.00

		64- CHARGES DE PERSONNEL

		Rémunérations Brutes		591,082.75		594,600.00		578,000.00		593,836.89		591,000.00		617,441.87		612,500.00		592,918.15		617,500.00		643,215.00				635,000.00		667,877.54		656,000.00		599,000.00		599,000.00		0.00

		Charges		243,425.20		217,000.00		257,000.00		210,426.05		219,000.00		224,143.99		227,500.00		217,473.76		230,000.00		227,265.00				232,000.00		246,794.13		248,500.00		223,000.00		223,000.00		0.00

		Formation du Personnel		14,822.43		11,500.00		11,500.00		5,796.48		11,500.00		6,760.00		11,000.00		10,028.70		11,000.00		11,000.00				11,000.00		7,317.99		10,000.00		10,000.00		10,000.00		0.00

		Tickets restaurant /Mutuelle		17,160.09		18,250.00		19,000.00		17,256.37		23,000.00		21,956.56		23,000.00		24,068.94		27,500.00		29,800.00				28,700.00		27,698.92		35,300.00		39,900.00		39,900.00		0.00

				866,490.47		841,350.00		865,500.00		827,315.79		844,500.00		870,302.42		874,000.00		844,489.55		886,000.00		911,280.00		0.00		906,700.00		949,688.58		949,800.00		871,900.00		871,900.00		0.00

		65-AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE

		Perte Courante sur créances

		Autres charges de gestion courante		64.20		50.00		50.00		37.50		50.00		3.39		50.00		18.98		50.00		50.00				50.00		2.71		50.00		50.00		50.00		0.00

		Opérations spécifiques - Animation		10,000.00		10,000.00		10,000.00		10,000.00		10,000.00		7,840.00		10,000.00		10,900.00		10,000.00		10,000.00		11,260.00		10,000.00		11,260.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		66-67-CHARGES EXCEPTIONNELLES																																		0.00

		Charges exceptionnelles sur opération de gestion		2,330.65				0.00		703.84		0.00		687.50		0.00		271.52		0.00		0.00				0.00		913.40		0.00		0.00		0.00		0.00

		Perte de change		27.96						107.26																										0.00

																																				0.00

		68-DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS																																		0.00

		Amortissement		6,646.54		7,200.00		7,200.00		7,143.46		9,500.00		9,304.22		9,500.00		8,507.00		11,000.00		10,500.00		10,762.69		10,500.00		10,762.69		18,000.00		14,500.00		14,500.00		0.00

		Variation Provision retraite		3,524.75		4,000.00		8,500.00		6,859.65		8,100.00		8,119.22		8,100.00		47,300.46		12,000.00		-21,473.00		-32,818.00		20,400.00		0.00		15,800.00		10,900.00		10,900.00		0.00

		FONDS DEDIES		7,660.96						464.28				2,289,482.79		0.00		9,400.00										655.00								0.00



		TOTAL CHARGES		1,236,476.97		1,213,231.11		1,248,100.00		1,586,516.15		1,423,000.00		4,341,504.11		4,046,150.00		2,709,687.04		3,739,703.00		1,220,247.00		140,439.63		1,544,600.00		1,668,534.70		1,561,000.00		1,572,800.00		1,572,800.00		0.00





		PRODUITS		REEL  2018		ESTIMATION		BUDGET 2019		2019		2020		REEL 2020		BUDGET 2020		REEL 2021		BUDGET 2021		Estimation				BUDGET 2022		REEL 2022		BUDGET 2023		BUDGET 2024		BUDGET 2025		ECART

		70-PRESTATIONS DE SERVICES



		PRODUCTION VENDUE

		Commissions sur Prestations		54,654.85		54,600.00		50,000.00		55,328.02		52,000.00		3,552.06		0.00		13,578.63		0.00		25,000.00		48,300.00		25,000.00		48,135.46		47,000.00		55,000.00		55,000.00		0.00

		Labellisation accueil vélo/ CHR 				2,000.00				5,874.78		6,500.00		1,790.00		0.00		8,300.05		8,000.00		5,000.00		5,600.00		8,000.00		5,680.66		6,000.00		6,500.00		6,500.00		0.00

		Place de Marché		1,615.95		1,700.00				988.57		2,500.00		154.90		0.00		3,099.21		0.00		2,000.00		4,000.00		1,000.00		4,887.02		3,100.00		4,800.00		4,800.00		0.00

		Assurances		2,570.77		2,500.00		2,500.00		5,473.26		4,500.00		398.66		0.00		1,252.43		1,000.00		1,000.00		1,000.00		1,000.00		5,004.91		6,000.00		4,500.00		4,500.00		0.00

		Produits des Activités Annexes		567.90		500.00		600.00		2,354.40		400.00		574.73		0.00		627.50		500.00		500.00		900.00		500.00		945.00		600.00		600.00		600.00		0.00

		Cotisations Adhérents		5,826.66		6,000.00		6,500.00		6,624.98		6,000.00		4,291.68		4,660.00		5,075.01		6,000.00		5,000.00		5,200.00		5,000.00		5,301.35		5,100.00		5,100.00		5,100.00		0.00

																																				0.00

				65,236.13		67,300.00		59,600.00		76,644.01		71,900.00		10,762.03		4,660.00		31,932.83		15,500.00		38,500.00		65,000.00		40,500.00		69,954.40		67,800.00		76,500.00		76,500.00		0.00

		74-SUBVENTION CONSEIL DEPARTEMENTAL

		FONCTIONNEMENT		1,400,000.00		1,300,000.00		1,300,000.00		1,300,000.00		1,290,000.00		1,290,000.00		1,290,000.00		1,390,000.00		1,390,000.00		1,459,000.00		1,459,000.00		1,459,000.00		1,459,000.00		1,444,000.00		1,444,000.00		1,444,000.00		0.00

		Animations touristiques		10,000.00		10,000.00		10,000.00		10,000.00		10,000.00		10,000.00		10,000.00		10,000.00		10,000.00		8,740.00		10,000.00		10,000.00		10,000.00								0.00

		Subvention  Autres		7,500.00						2,500.00				6,000.00		6,000.00																				0.00

		Festival de SULLY										26,000.00		29,474.42		29,474.00														9,000.00						0.00

		Autres financements " Route de la Rose"								19,680.00		18,100.00		10,900.00				27,040.00		29,220.00		29,200.00		29,800.00		29,200.00		24,800.00		29,800.00		29,800.00		29,800.00		0.00

		PLAN DE RELANCE												2,800,000.00		2,800,000.00																				0.00

				1,417,500.00		1,310,000.00		1,310,000.00		1,332,180.00		1,344,100.00		4,146,374.42		4,135,474.00		1,427,040.00		1,429,220.00		1,496,940.00		1,498,800.00		1,498,200.00		1,493,800.00		1,482,800.00		1,473,800.00		1,473,800.00		0.00

		75-Autres Produits de gestion courante

		Dif de Reglt Produits		36.93						152.62				19.14				63.42										66.96								0.00

		Reliquat /Opérations Spécifiques 																																		0.00

																																				0.00

		76-PRODUITS FINANCIERS		3,274.43		2,500.00		1,500.00		3,176.40		2,000.00		943.52		500.00		1,784.46		500.00		1,000.00		1,747.91		900.00		1,822.91		1,000.00		1,500.00		1,500.00		0.00

																																				0.00

		77-PRODUITS EXCEPTIONNELS																																		0.00

		Reprise sur Subvention		3,000.99		3,000.00		3,000.00		2,773.35		3,000.00		2,393.96		3,000.00		2,450.47		3,000.00		3,000.00		3,000.00		3,000.00		2,769.40		2,400.00		2,000.00		2,000.00		0.00

		Produits except/op gest		105.05										371.68				1,911.24										31.00								0.00

		78-79- DOT AUX PROVISIONS -TRANSFERT DE CHARGES																																		0.00

		Reprise des fonds dédiés N-1		2,374.50						7,660.96				464.28		464.00		1,218,920.79		2,289,483.00		9,400.00		9,400.00				19,400.00								0.00

		Reprise des fonds dédiés N-1																																		0.00

		Reprise de provisions		3,554.29																								32,818.44								0.00

		Transfert de charges																																		0.00

		Remboursements CIPREV+ alternants		4,667.94		8,000.00				8,580.42		0.00		1,530.00				18,557.57				13,000.00		35,000.00				31,819.51		6,000.00		0.00		0.00		0.00

		Remboursements Divers		14,650.56		6,000.00		5,000.00		42,708.26		2,000.00		18,079.55		0.00		4,761.44		2,000.00		2,000.00		2,000.00		2,000.00		1,536.52		1,000.00		19,000.00		19,000.00		0.00

																																				0.00

				25,247.29		14,000.00		5,000.00		58,949.64		2,000.00		20,073.83		464.00		1,242,239.80		2,291,483.00		24,400.00		46,400.00		2,000.00		85,574.47		7,000.00		19,000.00		19,000.00		0.00



		SOUS TOTAL PRODUITS		1,514,400.82		1,396,800.00		1,379,100.00		1,473,876.02		1,423,000.00		4,180,938.58		4,144,098.00		2,707,422.22		3,739,703.00		1,563,840.00		1,614,947.91		1,544,600.00		1,654,019.14		1,561,000.00		1,572,800.00		1,572,800.00		0.00



		Prélèvement sur les réserves

		BENEFICE		277,923.85		183,568.89		131,000.00		-112,640.13		0.00		-160,565.53		97,948.00		-2,264.82		0.00		343,593.00		1,474,508.28		0.00		-14,515.56		0.00		0.00		0.00		0.00

		TOTAL PRODUITS		1,514,400.82		1,396,800.00		1,379,100.00		1,473,876.02		1,423,000.00		4,180,938.58		4,144,098.00		2,707,422.22		3,739,703.00		1,563,840.00		1,614,947.91		1,544,600.00		1,654,019.14		1,561,000.00		1,572,800.00		1,572,800.00		0.00





ECART 2023-2024

		Pour rappel

		CHARGES		BUDGET 2022		REEL 2022		BUDGET 2023		ESTIMATION 2023		ECART BUDGET /PREV		BUDGET 2024		ECART PREV 2023 /PREV 2024

		60-ACHATS



		Actions de développement touristique		296,000.00		392,733.92		260,000.00		395,000.00		135,000.00		408,000.00		148,000.00







		ECART PREVISIONNEL 2023 ET REEL 2023										135,000 €

		Justification des principaux écarts 

		CHARGES

		Charges de personnel										56,000

		Plusieurs arrêts maladie		Cécile		Karelle		P-Elise 		Elodie

		Incertitude encore pour Davy 

		Provision retraite suite départ de 2022 + Marina										7,500



		Autres charges

		Maintenance informatique										8,000

		Frais de déplacement		FN- Davy 		Plus de frais depuis octobre						10,000



		Amortissement										4,000



		PRODUITS



		Hausse de la marge sur les GRP										11,000

		Ce chiffre tient compte de la dimunution de 50% de l'écart entre N et N-1

		Place de marché

		Je suis partie sur un montant de marge identique à 2022										1,800



		Festival de sully		(19380-9000par convention)								10,380



		Rembt liés aux arrêts maladie non intégrés dans les charges de personnel										6,000

		Participation à la campagne métro des OT et film A toute berzingue										20,000











																<		-77900









		ECART PREVISIONNEL  ACTIONS 2023 ET PREV 2024										148,000 €

		Justification des principaux écarts 

		CHARGES										-134,000

		Charges de personnel=> Pourquoi seulement 77K en - et Non 140K								Ecart		-77,900

		Pour mémoire Davy = - 140K

		A été rajouté				SB+ 1 CDD salon- 1 alternant				60K

		Hausse de charges				Coef / Mutuelle/ Formation continue				17K



		Variation Prov retraite				Départ de Davy						-4,000



		Autres charges

		Maintenance informatique = 30K sont reportés sur la ligne ACTION										-38,000

		Service extérieur				Loc véhicule, assurances, Entretien véhicule						-5,400

		Autres services Ext = Hausse Julien mais baisse frais de Dep										4,800



		Impots et taxes				Changement de ligne budgétaire formation						-10,000

		Amortissement										-3,500

		PRODUITS										14,200



		Hausse de la marge sur les GRP par rapport au prev 2023										10,200

		Nous sommes restés prudents  avec une Prev de 500 000 de Chiffre d'affaires







		Festival de sully		2023		9,000 €		2024		19,000 €		10,000

		Changement de ligne budgétaire 

		Transfert de charges				pas d'alternance prévue en 2024						-6,000









































































































































































































































































































































CHARGES

		PROPOSITION DE BUDGET 2024



		1- CHARGES



		Infos diverses sur la masse salariale										Commentaires



		EFFECTIF						ETP

		Nbre de Salariés				15		13.95

		Alternant				1		0.4				1 Contrat alternance jusqu'en septembre 2024- NORMALEMENT ne rentre pas dans les effectifs 

		Mise à disposition				1		1				Non compris dans le poste "Charge de personnel"



		TOTAL				17		15.35



		Poste de direction : Davy Masson

		Coût annuel

		Brut		87,000								Pour info : Provision retraite = 4000€ au 31/12/2022

		Charges		53,000

		Total		140,000



		Charges de personnel

		DETAIL		2023		2024				Ecart

						Option 1		Option 2				Budget = choix  Option 2

		Cécile				9 mois		12 mois				Justificatif Ecart

		Sandrine B				6 mois		12 mois				Davy annuel		-140,000

												Augmentation des Coefs		7,000				Ecart coef= 250*1,206+ ancienneté + charges

												Formation continue intégrée au charges		10,000

		Brut		656,000		557,000		599,000		-57,000		Alternance Nbre =1		-11,500				1 alternant jusqu'en septembre au lieu de 2

		Charges		248,500		204,300		223,000		-25,500		CDD Sandrine B+ CDD Salon		72,650				1 CDD en remplacement 1 alternant

		Formation		10,000		10,000		10,000		0		Divers- Job Eté/ heures sup/ chèques cadeau		5,500

		Avantages		35,300		39,900		39,900		4,600		Mutuelle/ Ticket restau/cnas		4,600				Augmentation prise en charge 75% au lieu de 58%

				949,800		811,200		871,900		-77,900				-51,750



		Services extérieurs

		Maintenance informatique				30K sont reportés les Actions						Tourinsoft, Site web, Itea, Ajaris



		Autres Services Extèrieurs

		Hausse des honoraires				ä		6K		prévision Audit Web ( 10K)

		Hausse de la mise à dispo				10%

		Baisse des frais de déplacement				æ		7K



		Impôts

		Une partie de la formation continue est appelée par L'urssaf

		Il s'agit d'un changement de ligne vers les charges de personnels





PRODUITS

		PRODUITS

		Demande de subvention						1,444,000.00						Pour Mémoire en 2022 = 1 459 000€ déduction de la scandibérique (10K) et de la marque Sologne





		Autres subventions 						29,800.00						Pour l'instant, pas de changement du montant

		Cotisations						5,100.00						Idem 2023- Cotisation 2024 votée en AG 2023



		Production vendue						76,400.00

				Marge groupe		60,000.00								Equivalent à un Chiffre d'affaires de 515 000€ pour unE MARGE 14 % TTC 

				Av		6,500.00								Adhésion 200€ TTC ( reversement 50€)- Prévision 53 adhérents

				Pdm		4,800.00								Idem 2022

				Assurance		4,500.00								GRP- Neutre

				Produits activités diverses		600.00								Vente diverse



		Transfert de charges						19,000.00						Festival de Sully sur la base de 2023















GRAPHIQUE

		2018		468,900

		2019		502,800

		2020		58,300

		2021		147,000

		2022		250,000

				2018		2019		2020		2021		2022

				468,900		502,800		58,300		147,000		250,000

		2018		376,700

		2019		717,592

		2020		788,569

		2021		800,000

		2022		900,000

		2020		1,300,000

		2021		1,400,000

		2022		1,469,000

		2023		1,434,392

		2024		1,444,000

		2025		1,374,000

		2019		502,820

		2020		58,124

		2021		148,164

		2022		473,968

		2023		587,231

		2024		679,526

		2025		650,000



Evolution du Chiffre d'affaires Groupes

2018	2019	2020	2021	2022	468900	502800	58300	147000	250000	Evolution du chiffre d'affaires Place de Marché

376 700 €

 717 592€   

788 569 €



2018	2019	2020	2021	2022	376700	717592	788569	800000	900000	Evolution du chiffre d'affaires Groupes



2018	2019	2020	2021	2022	468900	502800	58300	147000	250000	EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES GROUPES



2018	2019	2020	2021	2022	468900	502800	58300	147000	250000	



EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES INDIVIDUELS



2018	2019	2020	2021	2022	376700	717592	788569	800000	900000	



Evolution du montant de subvention

2020	2021	2022	2023	2024	2025	1300000	1400000	1469000	1434392	1444000	1374000	Montants en euros 

Evolution du chiffre d'affaires "Groupes"



2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	502820	58124	148164	473968	587231	679526	650000	

Chiffres d'affaires en euros
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PRO

		Conseil Départemental		1437170

		Route de la Rose		29800

		Cotisations		5291

		Ventes et prestations de services		106276

		Reprise provisions et transfert de charges		84351

		Fonds dédiés		3053

		Autres produits		8







Conseil Départemental	Route de la Rose	Cotisations	Ventes et prestations de services	Reprise provisions et transfert de charges	Fonds dédiés	Autres produits	1437170	29800	5291	106276	84351	3053	8	





Conseil Départemental	Route de la Rose	Cotisations	Ventes et prestations de services	Reprise provisions et transfert de charges	Fonds dédiés	Autres produits	1437170	29800	5291	106276	84351	3053	8	
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REEL Prévisionnel Prévisionnel


2022 2023 2024


CHARGES DE PERSONNEL 949 689 949 800 871 900


Rémunérations brutes 667 878 656 000 599 000


Charges 281 811 293 800 272 900


CHARGES
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LES SUBVENTIONS
 Subvention du Conseil départemental : 1 374 000€

 Partenaires “Route de la Rose” : 19 860€
Suite au passage de la commission “Route 
de la Rose” modification des sites 
“excellence” ou “à ne pas manquer”

Autre variation (non chiffrée) = 50% de l’écart 
entre marge commerciale année N et N-1.
Pour mémoire baisse de 9 608€ en 2023 et 1 830€ 
en 2024

FINANCEMENTS PROPRES

LES FINANCEMENTS  Cotisations des adhérents             5 100€

 Marge commerciale BRUTE 
  activités “groupes”  “Place de Marché”         70 000€

 Labellisation accueil vélo 4 000€
Baisse suite reversement de 50€ par adhésion (200€ pour 3 ans)à

FVT

 Festival de Sully 18 000€

 Assurances + autres 5 200€

 Produits financiers 6 000€

 Produits exceptionnels 1 220€

 Fonds dédiés 2024 Route de la Rose 10 059€

1 647 839€

70 000€

PRISE SUR RESERVES
134 400€

9 940€

84,6%

15,4%

49



AXE 3 Améliorer l’expérience client pour 
accroître la consommation touristique 
              

     

AXE 2   Accompagner les territoires et les 
professionnels du tourisme

16,3%          
   

                            

AXE 4  Développer une stratégie de marketing, 
communication et de fidélisation pour  la durée  des 
séjours                  58,3%

AXE 1   Renforcer la qualité et développer les 
offres touristiques pour faire du Loiret une 
destination authentique      7,8% 

AXE 5  Bâtir la gouvernance de la destination 
avec les acteurs et assurer son pilotage 
opérationnel                 7.9%

  Mise en tourisme du 
  Loiret au fil de l’eau. 
  Labellisation accueil 

vélo
  Nouveaux itinéraires 

de randonnée

 Déploiement de la place de 
marché

 Billetterie en ligne du Festival 
de Sully

 Bourse touristique
 Création du Pass Pro
 Qualifications et labels
 Services aux professionnels : 

Audits numériques, mini-sites 
web, webinaires, outil de 
gestion de l’e-réputation

 Système d’information touristique “Tourinsoft”, 
partagé par tous les acteurs: administration et  
gestion de la base de données

 Application de visite ludique BALUDIK LOIRET
 Contribution à la signalisation sur RD et 

autoroutes (aires et panneaux)
 Nouvelle stratégie de marketing clients.

Campagnes de notoriété 
nationales:
 Mutualisée avec les OT
 Printemps Ouverture de saison
 Toussaint/Noel (Châteaux, 

musées, activités)

Commercialisation 
 Clientèle individuelle: 

valorisation des offres 
réservables en ligne

 Clientèle Groupes: actions de 
démarchage 

Campagnes ciblées : 
 Route de la rose
 Cyclo/Loiret au fil de l’eau
 Campagnes de proximité

 Animation du réseau des offices de tourisme
 Observatoire touristique: nouvelle enquête de 

clientèle régionale 2025

. Oenotourisme 
:Participation à la 
relance de la 
destination « Sancerre 
Pouilly Giennois » dans 
le cadre de “vignoble 
et découverte”

Infos pro
 site : pro-

tourismeloiret.com
 Lettre d’info Pro 

mensuelle
 Actu Pro

Site internet
 Stratégie de contenu et de 

référencement naturel 
 Lancement de la refonte

Des éditions:
 Carte touristique
 Loiret à vélo / Fiches vélo
 Loiret Magazine printemps / 

Eté en partenariat avec le 
Département

 Brochure Patrimoine
 Brochures « Groupes »

Pôles : structuration - Communication, 
distribution- Rayonnement - Moyens 
Généraux

Pôles: structuration, projets, 
Moyens Généraux

Pôles: structuration, 
projet,  distribution, 
Moyens Généraux  

Budget annuel = 119 810€Budget annuel = 129 810€

Budget annuel = 160 630€

Pôles:  structuration, projets - 
distribution- Rayonnement,, Moyens 
Généraux

Budget annuel = 269 930€

Budget annuel = 967 659€

Pôles Rayonnement, distribution, 
commercialisation, Moyens Généraux

Répartition du budget prévisionnel par AXES

1.6 ETP

3,2 ETP

1.9 ETP

1.4 ETP

7,6 ETP

9,7%

 14 Panneaux APRR

1 647 839€



COTISATIONS

2025

1er Collège :

Les membres du conseil Départemental sont exonérés de cotisations 0 €

2ème Collège :
Les organismes consulaires, les syndicats professionnels et institutions
touristiques représentatifs 10 €

3ème Collège : les Collectivités Territoriales
□ Les communautés de communes avec une cotisation par tranche d’habitants.

  ·         Jusqu’à 19 999 habitants 200 €
  ·         Entre 20 000 et 29 999 habitants 300 €
  ·         Au-delà de 30 000 habitants 500 €
□ Communauté d’Agglomération 800 €
□ Communauté Urbaine/Métropole 800 €

5ème Collège : Les Professionnels du Tourisme 10 €
                         Gratuité pour les utilisateurs " Place de Marché"

ADHESION 2025

Voir collectivités 
territoriales

4ème Collège : Les Offices de Tourisme du territoire

LES COLLEGES
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		LES COLLEGES				ADHESION 2025



				1er Collège :

				Les membres du conseil Départemental sont exonérés de cotisations		0 €



				2ème Collège :

				Les organismes consulaires, les syndicats professionnels et institutions touristiques représentatifs		10 €



				3ème Collège : les Collectivités Territoriales

				□ Les communautés de communes avec une cotisation par tranche d’habitants.

				  ·         Jusqu’à 19 999 habitants		200 €

				  ·         Entre 20 000 et 29 999 habitants		300 €

				  ·         Au-delà de 30 000 habitants		500 €

				□ Communauté d’Agglomération		800 €

				□ Communauté Urbaine/Métropole		800 €



				4ème Collège : Les Offices de Tourisme du territoire		Voir collectivités territoriales





				5ème Collège : Les Professionnels du Tourisme 		10 €

				                         Gratuité pour les utilisateurs " Place de Marché"
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QUESTIONS
DIVERSES



ENQUÊTE 
TRAVELSAT© DE 
SATISFACTION DES 
CLIENTÈLES

RÉSULTATS POUR 
LE LOIRET



Merci de votre 

attention et

très bonne 

saison à tous.
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